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La industria de la construccién es uno de los sectores mas dindmicos y esenciales para el
desarrollo econémicoy social de un pais. Por su consumo intensivo de recursos naturales, energiayla
generacion de residuos, tiene una clara responsabilidad en materia de sostenibilidad.

El financiamiento verde es crucial para impulsar la transformacién del sector de la edificacion hacia
la descarbonizacion y la eficiencia energética.’

Este documento tiene dos objetivos principales:

1 Impulsar el desarrollo de edificaciones sostenibles a través de promover la
aplicacion de instrumentos financieros verdes.

Impulsarlacreacionyevolucion de modelos financierosverdes que contribuyan
2 a acelerar masivamente el mercado de la edificacion sostenible en México
y a incrementar los impactos que estos proyectos generan en nuestro pais.

Esta Guia se actualizard y complementara cada afio, con el objetivo de servir como un catélogo
de los instrumentos financieros existentes en nuestro pais. Con él, se pretende cerrar la brecha
que existe entre el sector construccién y las instituciones financieras incluyendo:

- Instrumentos disponibles en el mercado.

- Resumen del proceso de otorgamiento a seguir.

- Principales contactos para evaluar un proyecto buscando financiamiento verde.

- Ejemplos de los beneficios que aporta cada uno.

Adicionalmente, se describe la situacion actual en México, incluyendo la legislacion y taxonomia
aplicable, se expone como las certificaciones de edificacion sostenible complementan a los
instrumentos financieros y se analizan casos de éxito y casos de estudio para demostrar los
beneficios que se derivan de utilizar estas herramientas.

"GBCA & ASFI. (2023). Unlocking the value: A Practical Guide on Sustainable Finance for the real estate sector.



—aificacion sostenible

La industria de la construccién es responsable del 37% de la demanda global de energia,
ademas de generar mas del 25% de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI),
que representan el factor mas relevante para la transicion hacia un planeta sostenible.?®
Para México, la industria de la construccién, incluyendo la manufactura de materiales de
construcciéon y la operaciéon de edificios, representa aproximadamente el 20% del total
nacional de emisiones de GEI.*

El impacto ambiental que tiene un edificio en materia de consumo energético y generacién de
emisiones depende de una gran variedad de elementos como los son: su ubicacion, el clima, la
demanda y suministro de energia, el disefio y uso del edificio, los materiales de construcciény
las estrategias constructivas y el comportamiento de sus ocupantes.

El Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente® (UNEP) y el Consejo de Edificacion Verde
de Estados Unidos® (USGBC) mencionan los siguientes beneficios de la edificacion sostenible:

- Incrementa el valor de los activos del edificio y reduce los costos de operacion.

- Genera trabajos especializados.

- Mejora la salud y el bienestar de las personas.

- Incrementa la productividad debido a la calidad del ambiente interior.

- Contribuye a la economia circular mediante la innovacién y disefio de productos.

- Incentiva el uso de materiales sostenibles y saludables.

- Optimiza el uso de recursos, reduciendo el consumo de agua y la generacion de residuos.

- Promueve mejores practicas en la industria, politicas, tecnologia y conocimientos basados
en evidencia.

- Alienta la operacion sostenible y genera impactos positivos acumulativos a lo largo de la
vida util de los edificios.

- Atrae capital institucional doméstico e internacional en mejores condiciones.

- Atrae a una mayor base de clientes institucionales con mayor potencial de crecimiento,
que requieren estas certificaciones en su proceso.

Estudios realizados a ocupantes en edificios con certificaciones verdes han demostrado que
el 90% perciben su ambiente de trabajo como maés saludable y confortable que aquellos en
edificios sin certificacién.’

Este valor agregado y eficiencias se traducen en menores costos de operacién y mantenimiento,
lo que los hace mas atractivos para propietarios, inquilinos e inversores.® Investigaciones
sefnalan que edificios con certificaciones ambientales pueden tener costos de mantenimiento
20% menores a edificios convencionales.” Ademas, se ha demostrado que pueden aumentar
la competitividad del inmueble en el mercado, con un incremento en la prima de alquiler de
entre 7.1% y 11.6 %, incrementar su valor en al menos un 10% y calificar para incentivos fiscales
y otros beneficios financieros."

2 A-HQE GBC, BRE, GBCA, SGBC & USGBC. (2024). Financing Transformation: A Guide to Green Building for Green Bonds and Green
Loans

3United Nations Environment Programme (2023). Building Materials and the Climate: Constructing a New Future.

“Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC). (2022). Inventario Nacional de Emisiones de Gases y Compuestos de
Efecto Invernadero. https:/www.gob.mx/inecc/acciones-y-programas/inventario-nacional-de-emisiones-de-gases-y-compues-
tos-de-efecto-invernadero

2.1 Contexto mexicano

Los paises miembros del Acuerdo de Paris, incluyendo a México, se comprometen a presentar la
actualizacion de sus Contribuciones Nacionalmente Determinadas (o NDC por sus siglas en inglés)
cada 5 anos. Las NDCs son acciones concretas que los paises buscan seguir para lograr metas
especificas alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU). En 2025, México inici6 la actualizacién de su contribucién determinada
(NDC 3.0), como parte del tercer ciclo de revisién global, con el objetivo de incrementar su
ambicion climéatica. El sector de edificaciones ha sido identificado como clave en esta
actualizacion, debido a su significativa contribucién para la reduccién de GEl y su potencial para la
eficiencia energética.

Ademas de ser ambiciosas, las metas establecidas en las NDCs deberan ser implementables,
inclusivas y financiables.” De este modo, el acceso a financiamiento verde para proyectos de
edificacion sostenible es clave para alcanzar los compromisos de accién climéatica.

Para el afno 2020, s6lo el 10.6% de los fondos de bonos verdes en el pais estaban destinados
a edificios sostenibles.” Para el afio 2023, este valor habia incrementado a 15%, y se prevé un
mayor aumento en afos siguientes dada la creciente participaciéon de empresas privadas del
sector construccion y el sector financiero como emisoras de bonos verdes."

Actualmente en México se ofrecen diferentes herramientas de financiamiento
verde emitidos por parte de instituciones publicas y privadas.
Entre estas herramientas se ofrecen:®

Bonos verdes - Créditos al desarrollador

Bonos sustentables - Crédito de capital de trabajo
Bonos vinculados a la sostenibilidad - Crédito puente

CerPis - Crédito de inversion vinculado
CKDs a la sostenibilidad

Créditos hipotecarios verdes - Crédito de energia renovable

Dentro de las instituciones emisoras de estas herramientas se encuentran:

- Gobierno - Bancos de inversiones

- Instituciones federales, - Bolsa Mexicana de Valores (BMV)
como INFONAVIT - Bolsa Institucional de Valores

- Casas de bolsa Mexicana (BIVA)

- Bancas comerciales
- Bancas de desarrollo

En la edicion 2025
de esta Guia,
solo se incluiran
aquellos resaltados
en negrita.

/

En futuras ediciones
se incluirdn otros
instrumentos
financieros y otras
instituciones emisoras.

5 United Nations Environment Programme. (2024). Global Status Report for Buildings and Construction: Beyond foundations: Main-

streaming sustainable solutions to cut emissions from the buildings sector

¢U.S. Green Building Council. (2021). Benefits of green buildings. https:/www.usgbc.org/press/benefits-of-green-building
’Gil-Ozoudeh, I; Iwuanyanwu, O; Chukwudi Okwandu, A & Somadina Ike, C. (2024). The impact of green building certifications on
market value and occupant satisfaction: International Journal of Management & Entrepreneurship Research.

8Expansion ESG (2024). Financiamiento verde, impulso clave para la construccion sustentable en México. https:/esg.expansion.mx/
finanzas-sostenibles/2024/10/15/financiamiento-verde-impulso-construccion-sustentable

?USGBC. (2018). Benefits of Green Building. https:/www.usgbc.org/press/benefits-of-green-building

©JLL. (2024.) The next frontier for green building certifications.

"USGBC. (2018). Benefits of Green Building. https:/www.usgbc.org/press/benefits-of-green-building

2PEEB & GlobalABC (2024). NDCs for Buildings. Ambitious, Investable, Actionable, and Inclusive. Guidance for Policymakers and Practi-
tioners in the 2025 NDC Revision. https:/globalabc.org/sites/default/files/2024-11/Guide_NDCs-for-Buildings_2025_Revision.pdf

s Climate Bonds Initiative. (2020). Financiando la construccién sustentable en México.

" Climate Bonds Initiative. (2023). Estado del mercado de deuda sostenible de México 2023.

®SHFC & CONDUSEF. (2022). Instrumentos Financieros Sostenibles.
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Dependiendo del tipo de herramienta que se busque, esta puede ser emitida directamente por
la institucion, como ocurre en una hipoteca verde, o a través de la BMV y BIVA mediante una
institucién intermediaria, generalmente un banco, como es el caso de un bono verde.*

16 BVM. (s.f.) Bonos Verdes.

Nstrumentos
financieros verdes

Los instrumentos financieros se definen como contratos que permiten obtener, administrar
o transferir recursos econémicos a través de diferentes mecanismos, como créditos, bonos
y otros productos financieros.” En el contexto del financiamiento verde, estos instrumentos
juegan un papel crucial en la movilizacién de capitales hacia proyectos que contribuyan a una
economia mas sostenible y equitativa.™

En México, asociaciones como el Consejo Mexicano de Finanzas Sostenibles promueven las mejores
practicas en este campo, facilitando el didlogo entre actores del sector financiero y empresarial
para articular estrategias de inversioén alineadas con la sostenibilidad. En el 2023, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico desarrollé la Estrategia de Movilizacién de Financiamiento Sostenible,
la cual toma como elemento central la alineacién de recursos hacia programas presupuestarios
que contribuyan directamente a los ODS. La estrategia tiene el potencial de movilizar hasta 15 mil
millones de pesos en actividades de desarrollo sostenible, resaltando al financiamiento verde como
una estrategia relevante para cumplir con la Agenda 2030.7

Los mecanismos verdes tienen el objetivo de reducir los costos operativos de un inmueble,
reduciendo los gastos mensuales del usuario y generando mayor capacidad econémica para
pagar el crédito, es decir, buscan reducir el riesgo financiero y alinearse a los objetivos globales
del sector financiero.

3.1 Ciclo financiero

Dado que un proyecto de edificacién se desarrolla en varias etapas y que en ellas intervienen
diferentes actores, como inversionistas, desarrolladores y usuarios, también existen
herramientas financieras especificas para cada fase y cada perfil. El siguiente ciclo financiero
explica cdbmo en un mismo proyecto, participan distintos tipos de recursos en cada etapa del
proceso de compra de tierra, construccion y venta de una propiedad.

En la version 2025 de esta Guia, el enfoque es solo en las etapas
de crédito hipotecario y crédito al desarrollador.

3.1.1 Capital

Es el tipo de financiamiento con el que tipicamente comienzan los proyectos. Se caracteriza por
llevar mayor riesgo y por ende también el mayor rendimiento. Normalmente el desarrollador
aporta el capital inicial, sin embargo, también existen fondos de inversién verdes que buscan
aportar capital en etapas tempranas de los proyectos.
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Figura 1. Ciclo Financiero RIO (elaboracién por Rio Capital)

3.1.2 Mezzanine

La deuda mezzanine es un tipo de financiamiento hibrido que va entre el capital y la
deuda senior, por lo que es mas barato que el capital y mas caro que la deuda senior. Tiene
menos prioridad de pago que la deuda senior, pero méas que el capital. Ademas, suele estar
disefiada para proporcionar capital adicional a un proyecto con mayor flexibilidad para el
prestatario, aunque con mayor riesgo (y, por tanto, mayor rentabilidad) para el prestamista.

3.1.3 Crédito al desarrollador

Hay diferentes tipos de créditos al desarrollador, por mencionar algunos:

3.1.3.1. Crédito de capital de trabajo

El crédito de capital de trabajo, es una solucién financiera temporal utilizada para cubrir
necesidades inmediatas de liquidez a corto y mediano plazo.? En el sector de la construccién,
este tipo de financiamiento permite a los desarrolladores iniciar proyectos sin depender del
flujo de efectivo de ventas o inversiones a largo plazo. Su estructura flexible permite acceder
a recursos rapidamente, asegurando la continuidad de las obras sin retrasos por falta de
financiamiento.

7 Corporate Finance Institute. (2024). Financial instrument. https://corporatefinanceinstitute.com/resources/career-map/sell-
side/capital-markets/financial-instrument/

8 ACCA. (s. f.). What is a financial instrument? https:/www.accaglobal.com/gb/en/student/exam-support-resources/fundamen-
tals-exams-study-resources/f7/technical-articles/what-financial-instrument.html

” SHCP. (2023). Estrategia de movilizacién de financiamiento sostenible.

3.1.3.2. Crédito puente

También es conocido como deuda senior. Este tipo de deuda normalmente se enfoca en
financiar los “costos duros” del proyecto y tiene siempre la garantia en primer lugar y también
tiene prioridad de pago antes de cualquier otra deuda o inversionista de capital. El principal
beneficio es que el financiamiento se va administrando conforme al avance de obra y el capital
se paga conforme a la venta de las unidades del proyecto. La mayoria de los proyectos
inmobiliarios cuentan con un componente de deuda senior, por lo que este tipo de deudas con
esquemas verdes se convierten en un gran aliciente para los desarrolladores.

3.1.3.3. Crédito de inversién vinculado a la sostenibilidad

Las instituciones de gobierno, financieras y la banca de desarrollo ofrecen créditos para
financiar proyectos empresariales con un enfoque sostenible. Estos se otorgan a empresas
que buscan invertir en tecnologias limpias, procesos eficientes o infraestructura ecologica. Su
objetivo es apoyar el desarrollo de iniciativas que generen beneficios econdmicos a la vez que
minimicen el impacto ambiental. Las condiciones de estos créditos varian segun el prestadory
el tipo de proyecto, aunque usualmente ofrecen tasas de interés preferenciales.?' Este tipo de
créditos suelen ser a partir de 5 millones de dblares y pueden alcanzar plazos de 10 afos o mas.

3.1.3.4. Crédito de energia sostenible

Este tipo de financiamiento permite a las pequefas y medianas empresas acceder a tecnologias
como sistemas solares fotovoltaicos y tecnologias para mejorar la eficiencia energética, con el
objetivo de reducir costos. Uno de los mecanismos de financiamiento mas relevantes para el
sector de la construccion es el crédito para PyMEs enfocado en energia renovable.

Desde 2013 hasta 2022, el Fideicomiso para el Ahorro de Energia Eléctrica (FIDE) ha financiado
3,875 proyectos de generacién distribuida en México, con una inversién de 1,378.38 millones de
pesos y una capacidad instalada acumulada de 46.72 megawatts.?

Bancomext ofrece un programa de financiamiento para proyectos de energia renovable, dirigido
a empresas nacionales y extranjeras. Otorga recursos de largo plazo en moneda nacional o
délares, con montos desde 3 millones de USD. Se pueden financiar proyectos estructurados,
sindicados y requerimientos de capital de trabajo, incluyendo el IVA durante la construccién.?®

3.1.4 Crédito hipotecario

Cuando un proyecto de vivienda se encuentra terminado, los compradores finales pueden
adquirir sus unidades mediante un crédito hipotecario. Este tipo de crédito estd enfocado
a las personas que adquieren su propiedad y la garantia se convierte en el mismo bien que
se adquiri6. Estos créditos ofrecen condiciones preferenciales, como tasas de interés mas
bajas o reduccién en comisiones, siempre que la propiedad cumpla con criterios de eficiencia
energética y sostenibilidad. En este contexto, las certificaciones en edificaciéon sostenible,
como LEED y EDGE, tienen cabida y protagonismo.? Es importante destacar que una hipoteca
verde reduce los costos operativos e incrementa el valor de la propiedad en el tiempo.

20 Sociedad Hipotecaria Federal. (2017). Qué es un crédito puente? https:/www.gob.mx/shf/documentos/que-es-un-credito-
puente

2t BANCOMEXT. (2023). Proyectos de Inversion.

22FIDE. (2024). Programa de Apoyo a la Generacion Distribuida. https:/www.fide.org.mx/2page_id=26060

ZBancomext. (2024). Sectores estratégicos: energia. https:/www.bancomext.com/sector/energetico/

24 SEDATU & Infonavit. (2015). Hipoteca verde y Sisevive Ecocasa. https:/www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/32462/Pre-
sentation]_COP21_SEDATU.pdf
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Las hipotecas verdes
son una solucién atractiva
tanto para compradores
como para desarrolladores
y entidades financieras.

azules, dirigidosalaprotecciondelosrecursos hidricos einstalaciones hidriulicasjueganunpapel
imprescindible.?®? Estos instrumentos ofrecen a los inversionistas la posibilidad de alinear
sus decisiones financieras con principios de responsabilidad social y ambiental, generando un
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Figura 2. Circulo virtuoso de beneficios de la hipoteca verde (elaboracién propia)

3.2 Otros instrumentos financieros
sostenibles disponibles en México

Los bonos sostenibles son de las herramientas mas utilizadas en México. Estos son instrumentos
de deuda cuyo capital recaudado se destina exclusivamente a financiar proyectos que favorecen
el medio ambiente y a la sociedad. En el 2024, representaron 37.9% de la participacién del
mercado.?® Asimismo, estan los bonos verdes, cuyos fondos se destinan solo a proyectos de
mitigacion y adaptacion frente al cambio climético. Incluyen iniciativas en energias renovables,
eficiencia energética, transporte sostenible y construccién ecolégica.

La Bolsa Mexicana de Valores establecié el indice de Precios y Cotizaciones Sustentable y
creo la organizacion MexiCO,. Asimismo, la mayoria de las grandes instituciones financieras
implementan, para la medicién y control de riesgos ambientales, el Sistema de Administracion
de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS).

La Asociacion de Bancos de México desarrollé el Protocolo de Sustentabilidad, al que se
han afiliado numerosas instituciones financieras. Dentro de este mercado, los bonos ASG
(ambientales, sociales y de gobernanza), los bonos vinculados a la sostenibilidad y los bonos

impacto positivo sin comprometer la rentabilidad.

Los bonos verdes pueden tener rendimiento inferior en comparaciéon con uno convencional,
sin embargo, los inversionistas estan dispuestos a buscarlos gracias a la demanda impulsada
por el interés en inversiones sostenibles. Este interés se debe a factores como el cumplimiento
normativo, el acceso a financiamiento preferencial, la reputacién corporativa y la busqueda de
eficiencia operativa.?®

3.5 ;:COmo se espera que
evolucionen los instrumentos
financieros?

Actualmente los instrumentos financieros en México estan ligados al cumplimiento con alguna
certificacion internacional y/o con la Taxonomia Sostenible. Como ha sucedido en otros paises,
es natural que con el tiempo estos instrumentos se vayan robusteciendo?y se enfoquen tanto
en el desempefio real (con beneficios y sanciones en base al desempefio) o que soliciten
adicional al impacto ambiental, impacto social, a esto se le conoce como Inversiones de
Impacto.

ElGlobal Impactinvestment Network define las inversiones de impacto como aquellas que buscan
generar un impacto social y ambiental positivo y medible junto con un retorno financiero.°

Las inversiones de impacto involucran actores del sector publico y privado, incluyendo bancos,
instituciones financieras, fundaciones, organizaciones e individuos, desafiando la creencia de
que los objetivos ambientales solo se alcanzan cuando hay apoyo del gobierno o donaciones
filantrépicas. También contribuyen activamente al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU y buscan obtener retornos financieros, desde retorno de capital hasta
retorno de mercado, ejemplificando a su vez la sinergia que existe entre los tres pilares de la
sostenibilidad: sociedad, medio ambiente y economia, y demuestra como se complementan
mutuamente.®

25 Consejo Mexicano de Finanzas Sostenibles. (2024). Bonos MX: Mercado de deuda etiquetada en México. https:/cmfs.org.mx/
bonos-mx/

26 Pacto Mundial. (s.f.). Finanzas Sostenibles: los bonos azules como una oportunidad para proteger los océanos. https:/www.
pactomundial.org/noticia/finanzas-sostenibles-los-bonos-azules-como-una-oportunidad-para-proteger-los-oceanos/

2 Kabbaj, I., & Kotze, F. (2023). Blue Bonds: The New Kid on the Block in Sustainable Debt. Man Group. https:/www.man.com/
insights/blue-bonds-sustainable-debt

28 Cadena, R. A., & Delgado, L. P. (2019). Bonos verdes versus bonos convencionales: ;existe una demanda diferenciada en Méxi-
co?

27 Ver Anexo 1

30 GINN. (2023). Impact Investment: A guide to this dynamic market.

5 GINN. (2020). Achieving the Sustainable Development Goals: The Role of Impact Investing
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Marco normativo.
Doliticas publicas e
Nncentivos

4.1 Legislacién en materia de
sostenibilidad

En México, la actividad legislativa ha desempenado un papel fundamental en la promocién
de la sostenibilidad y medidas ambientales a través de la emisién de normas y regulaciones.
Existen actualmente més de 50 leyes y normativas en materia ambiental, a través de las cuales
se regula la explotacién de recursos naturales, el control de la contaminacion y la conservacion
de la biodiversidad, con el objetivo de garantizar un equilibrio entre el crecimiento econédmico
y la preservacién del entorno natural.

Por mencionar algunas:
- Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente (LGEEPA)
Ley General de Cambio Climatico (LGCC)
Ley de Responsabilidad Ambiental
Ley de Transicion Energética
Reglamentos de Construccion Estatales y Municipales

Estas leyes y reglamentos son relevantes para el sector construccién ya que establecen requisitos
que se deben cumplir para poder realizar un proyecto de construccion, como es la evaluacion
ambiental del sitio para la prevencién, mitigacién y remediacién de danos, lo que permiten
salvaguardar la salud y la integridad de las personas y el ecosistema.

4.2 Normas y politicas publicas

Ademas de la legislacion vigente, México cuenta con diversos programas e iniciativas nacionales y
tratados internacionales que refuerzan su compromiso con la sostenibilidad en la construccion: *2

Taxonomia Sostenible de México

La Estrategia de Movilizacion de Financiamiento Sostenible (EMFS)
Iniciativa de Ley General de Economia Circular

Vision Nacional Cero Residuos

Programa Transversal de Edificaciones

Agenda 2030

Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDCs) 2022%°

También existen diversas Normas Oficiales Mexicanas (NOM) y Normas Mexicanas (NMX) enfocadas
en la eficiencia energética y la sostenibilidad en edificaciones, por mencionar algunas relevantes
para la edificacion:

+  NOM-020-ENER-2011: Regula la eficiencia térmica en la envolvente de edificaciones de
uso residencial.

+  NOM-008-ENER-2001: Establece los criterios de eficiencia energética en edificaciones no
residenciales.

+  NOM-030-ENER-2012: Especifica la eficiencia de iluminacién con tecnologia LED en
edificaciones residenciales y no residenciales.

+ NOM-018-ENER-2011: Determina los requerimientos de aislamiento térmico en edificaciones.

+  NMX-AA-164-SCFI-2013: Conocida como la norma para edificios sostenibles, establece
criterios y requisitos ambientales minimos para edificaciones nuevas y rehabilitadas en el
territorio nacional, promoviendo la reduccién del consumo de agua y energia, asi como el
uso de materiales sostenibles.

Para conocer méas detalles, ver Anexo 2.

4.3 Instrumentos de politica
publica financiera
Taxonomia Sostenible de México

Una Taxonomia Sostenible describe las caracteristicas que definen qué actividades econémicas
son consideradas sostenibles para un pais. Su objetivo es movilizar la inversién destinada a
proyectos sostenibles, mejorar el seguimiento del financiamiento y proporcionar transparencia
y seguridad al mercado financiero mediante el establecimiento de un marco de referencia
sélido y basado en ciencia.

La Unidn Europea fue pionera en la creacién de una taxonomia sostenible en 2020%,
convirtiéndose en un referente clave para otros paises. Un ejemplo de ello es Colombia, que
en 2022 se convirtié en el primer pais de América Latina en desarrollar su propia taxonomia.

La Taxonomia Sostenible de México, publicada en el ano 2023, se centra en tres objetivos
principales: cambio climatico, acceso a servicios basicos en ciudades sostenibles e igualdad
de género.

La Taxonomia de México incluye al sector de la construccién entre los mas relevantes, ya que,
ademas de proveer elementos esenciales para la sociedad y fomentar el encadenamiento
productivo entre sectores, posee un gran potencial para mitigar el calentamiento global,
al tener un impacto directo en al menos cinco ODS, de los 17 existentes. Para el desarrollo
de los criterios de evaluacion técnica (CET), se conté con la participacion de expertos en el

52 ULI México. (2023). Elementos y acciones para el desarrollo de una hoja de ruta neto cero carbono.

33 Al momento de la publicacion de este reporte, el gobierno de México se encuentra en la actualizacion de su NDC (NDC 3.0)
34 Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia. (2013). Normas Oficiales Mexicanas en Eficiencia Energética. https:/
www.gob.mx/conuee/acciones-y-programas/normas-oficiales-mexicanas-en-eficiencia-energetica-vigentes
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tema, incluidos gobiernos locales, autoridades ambientales, sector privado, organismos de
cooperaciéon internacional y academia, asegurando la integracién de una variedad de
perspectivas.

Teniendo como parametro de evaluacién principal su contribucion a la reducciéon de
emisiones de Gases de Efecto Invernadero, la taxonomia toma en cuenta las siguientes
actividades econdmicas relacionadas con la edificacién:

Construccién y renovacion de vivienda unifamiliar

Construccién y renovacion de vivienda multifamiliar

Edificacién de naves y plantas industriales (almacén, manufactura ligera o sin procesos)
Edificacion y renovacion de inmuebles comerciales y de servicios

Instalacion de sistemas de aire acondicionado y calefacién

4.3.1 ;Como ayudan las herramientas de
certificacién a demostrar el cumplimiento con
la Taxonomia?

En el sector construccién la Taxonomia es pionera, ya que incluye métricas y umbrales para
determinar lo que puede ser considerado sostenible. Para cada tipologia y cada clima de
México, establece la demanda maxima de energia primaria (DEP) expresada en kWh/m?2 por
ano, asi como también un porcentaje minimo de eficiencia. La taxonomia establece que es
valido utilizar las metodologias que ofrecen certificaciones sostenibles como LEED y EDGE para
demostrar el cumplimiento con las métricas y umbrales de referencia en la etapa de diseno.

Con el fin de garantizar que no se generen impactos negativos en temas sociales y de
gobernanza, ademas de cumplir con los umbrales de la contribucién sustancial, la taxonomia
solicita cumplimiento con los criterios de No Dafio Significativo (NDS), los cuales aseguran que
una actividad econdmica que cumpla con la contribucién sustancial de mitigacién, no tenga
efectos negativos en otras areas y cumpla con las Salvaguardas Minimas. Entre los criterios NDS
se abordan teméaticas como agua, biodiversidad y de economia circular, y en las Salvaguardas
temas de cumplimiento de leyes y normas mexicanas, asi como documentos internacionales
enfocados en derechos humanos.3

La Taxonomia Sostenible de México es una herramienta clave para impulsar la transicién del
sistema financiero hacia la sostenibilidad, permitiendo identificar actividades y criterios de
produccidn alineados con objetivos ambientales y sociales. No es un documento regulatorio
obligatorio, sino un instrumento de politica publica financiera que facilita la toma de decisiones
de inversién, la emisién de instrumentos financieros sostenibles y la divulgacién de informacion
para inversionistas y actores del mercado.

3 OECD. (2020). Developing Sustainable Finance Definitions and Taxonomies.

3¢ Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2023). Taxonomia Sostenible de México.

STIFC. (2022). Incentivos para la Promocién de Edificaciones Sostenibles en el municipio de Monterrey, Nuevo Leén

3¢ PEEB. (2021). Non-monetary Incentives for Green Buildings. Mobilising private Investment. https:/peeb.build/wp-content/up-
loads/2024/12/PEEB_NonMonetary_Incentives.pdf

4.4 Incentivos existentes

En México actualmente existen incentivos que promueven la transicién hacia la edificacion
sostenible mediante beneficios que pueden favorecer a inversionistas, desarrolladoras, y
usuarios finales de proyectos verdes. Los incentivos pueden ser de caracter financiero o no
financiero; los financieros son de naturaleza monetaria, mientras que los no financieros otorgan
beneficios cuando se cumplen ciertas condiciones.’” Aunque existen incentivos en el mercado
(ver Tabla 1), todavia persiste una oportunidad para hacerlos mas atractivos. Un estudio
realizado por el Partnership for Energy Efficiency in Buildings (PEEB)*® identifico oportunidades
para maximizar el potencial de las construcciones sostenibles mediante incentivos.

Incentivo Beneficio Beneficiario | Quién lo otorga

Financiamiento mediante deuda
Bonos verdes publica para proyectos de Desarrollador Sector privado
edificacion sostenible.

Créditos, como el hipotecario,

Créditos y tasas puente o vinculado a Entidades
de interé sostenibilidad, condicionados a financieras,
(A certificaciones ambientales o a la Fondos nacionales

incorporacién de ecotecnologias.

Reduccion del Impuesto Sobre la .
. Usuario final y/o
Renta (ISR), beneficios en el pago
. . desarrollador .
Impuestos del impuesto predial y otros Gobierno
incentivos fiscales para
construcciones verdes.

Subsidios econémicos o apoyos en

Programas . . ' Entidades
tales especie para la implementaciéon de financieras
presupues medidas sostenibles.
Descuentos en Disminucién de costos en tramites - s
. q . . . - Inversionista Municipalidad
tarifas de licencia y licencias de construccion.
Inversiones Menor costo de capital para Inversionistay/o  Fondos nacionales
de capital portafolios inmobiliarios. desarrollador y/o internacionales
P o Agilizacién en los tramites para
Tramites y servicios . -
permisos de construccién.
o 5] Capacitacion sobre normatividad y
Asesoria tecnica mejores practicas Inversionista y/o
jores p : y Municipalidad

Reconocimientos por el desarrollador

Distintivos y cumplimiento de normas y
reconocimientos certificaciones de edificacion
sostenible.

Flexibilidad en reglamentos de
Bonos de proyecto construccién y uso de suelo para Desarrollador Gobierno
proyectos altamente eficientes.

Tabla 1. Incentivos financieros y no financieros
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Realidad actual
de financiamiento
Dara cConstruccion
sostenipble

Las instituciones financieras y los bancos de desarrollo actualmente estan tomando como
referencialavalidaciéndeunterceroreconocido, atravésde certificaciones internacionales,
para catalogar un proyecto de construccién o renovacién como verde.

Los programas de certificacién de edificios sostenibles son herramientas que permiten
medir y demostrar el desempeno ambiental de proyectos de edificacidn. Las certificaciones
requieren la estimacion o la medicién de resultados cuantificables, como pueden ser
consumos de agua o energia, que se comparan con una linea base, que se verifican por
un tercero y le otorgan validez internacional. Algunas certificaciones estan alineadas con
factores Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG o ESG por sus siglas en inglés) lo
que permite facilitar el camino hacia la toma de decisiones de inversion y gestion de
activos conimpacto positivo en las empresas.** Ademas, apoyan laadhesién alos estandares
internacionales de sostenibilidad de cartera inmobiliaria, como GRESB, lo que facilita
mejores oportunidades de financiamiento.

Cada vez mas empresas que cuantifican o informan sus indicadores ASG estan utilizando
las certificaciones de edificios como evidencia de los impactos ambientales, ya que los
marcos de reporteo ASG para empresas y desarrollos inmobiliarios estan integrando
construcciones sostenibles dentro de sus métricas ambientales clave®®*. Actualmente,
algunas empresas y desarrolladoras utilizan los metros cuadrados certificados en su portafolio
como una métrica clave para demostrar el cumplimiento de sus objetivos sostenibles.

La siguiente grafica muestra el claro ejemplo del crecimiento en los metros cuadrados
certificados LEED y EDGE en México en los ultimos ainos. Este incremento muestra un evidente
y creciente interés del mercado inmobiliario por construir verde. Las certificaciones se han
convertido en la forma preferida a nivel mundial para garantizar el rendimiento de los edificios
en materia de sostenibilidad y asi obtener beneficios econdédmicos.

3 USGBC. (2022). Green Building and ESG: What You Need to Know
40 MSCI ESG Research LLC. (2023). MSCI ESG Ratings Methodology: Opportunities in Green Building Key Issue
“'0’Donnell, R. (2023). Green Building Certification: Driving Real Estate Standards. https:/www.measurabl.com/green-build-

ing-certification/

METROS CUADRADOS CERTIFICADOS LEED
Y EDGE EN MEXICO 2021-2024

MILLONES DE M2 CERTIFICADOS

2021 2022 2023 2024

Figura 3. Metros cuadrados certificados LEED y EDGE en México 2021-2024
(elaboracién propia con datos proporcionados por el GBCl y el IFC)

Las certificaciones mas reconocidas y populares en México son Liderazgo en Diseio Energético
y Ambiental (LEED por sus siglas en inglés) y Excelencia en Disefio para Mayores Eficiencias
(EDGE por sus siglas en inglés).

LEED se introdujo por primera vez en el mercado en 1993 por el U.S. Green Building Council
y cuenta actualmente con méas de 197,000 proyectos comerciales registrados y certificados
a nivel mundial.*> México se encuentra actualmente entre los 10 paises, después de Estados
Unidos, con méas metros cuadrados certificados LEED.

Por otro lado, EDGE, lanzado en 2014, representa una innovacién de la Corporacién Financiera
Internacional (IFC), miembro del Grupo del Banco Mundial la cual incluye una aplicacién (App)
basada en la web que permite determinar la combinacién 6ptima de estrategias de diseno de
edificios para obtener el mejor retorno de la inversién.*

Para conocer detalles sobre estas herramientas ver Anexo 3.

LEED y EDGE son solo dos de las decenas de certificaciones para edificaciones disponibles en
el mercado. La principal bondad que trae consigo tanta variedad, es que existen certificaciones
para todo tipo de proyectos, con sus diferentes enfoques y prioridades. Estas pueden diferir
en:

42 GBCI. (2025). LEED Rating System. https:/www.usgbc.org/leed
43 GBCI. (2025). Edge. https:/edge.gbci.org/
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Etapa en la que se
puede implementar

Tipologia Localizacién

Disefio y Construccion Hospitalidad y Turismo Australia
p.e. Living Building Challenge p.e. EarthCheck® p.e. Green Star
Operacion Exteriores Malasia
p.e. BOMA Best p.e. SITES p.e. Green Building Index
Ambas Garaje Japén
p.e. Green Globes p.e. Parksmart p.e. CASBEE

Figura 4. Diferencia en certificaciones ambientales

También se puede elegir una certificacion por los objetivos de sostenibilidad y/o el impacto
que se busca alcanzar.

Existen dos clasificaciones generales para las certificaciones de edificaciones sostenibles:

» Certificaciones multiatributos: donde se abordan temas varios, como emisiones, reduccion
del consumo de agua, uso de materiales, calidad del aire, proteccion del sitio construido, entre
otros; por mencionar un ejemplo, LEED cubre 9 atributos y EDGE cubre 3, por lo que no pueden

considerarse equivalentes entre si.
« Certificaciones de un atributo: las cuales se enfocan en un tema en particular.*

” M | WELL ”
\ Manejo de Residuos y Salud y Bienestar Humano R Eficiencia Energética

Access 4 All “
A Rendimiento del sistema eléctrico

Accesibilidad Universal X _—
e infraestructura eléctrica

Figura 5. Certificaciones de un atributo

4 Whole Building Design Guide. (2024). Green Building Standards and Certification Systems. https:/www.wbdg.org/resources/
green-building-standards-and-certification-systems

Dependiendo de los objetivos de sostenibilidad de cada proyecto, se pueden optar por una o
varias certificaciones. Muchas de ellas se complementan entre si, como LEED y WELL, o LEED
y SITES, y es posible obtener mas de una para un mismo proyecto, ya sea de forma simultanea
o en diferentes etapas.

Las certificaciones proporcionan credibilidad y estandarizacién en la evaluacién de proyectos,
definiendo métricas comparables validadas por un tercero para garantizar que una construccién
sea verdaderamente sostenible. Los edificios certificados, gracias a los estrictos estandares
bajo los que se rigen, facilitan el cumplimiento regulatorio y de criterios de ASG y evidencian
resiliencia frente a desafios fisicos y regulatorios asociados al cambio climético, factores clave
que inversionistas consideran en sus decisiones de financiamiento.®

Ademas, esto avala que el constructor/desarrollador tiene la capacidad Técnica y de
Ejecucién para implementar y mantener estas certificaciones. Esto le da una ventaja sobre los
deméas competidores.

Como se abordd en la seccidon 4 del presente reporte, la Taxonomia Sostenible de México
define para el pais criterios de evaluaciéon técnica que debe de tener un proyecto para ser
considerado sostenible. En la siguiente tabla se muestra una comparativa entre los CET de la
taxonomia y cédmo se alinean las certificaciones EDGE, LEED y ENERGY STAR a ellos.

4 World Green Building Council. (2013). The Business Case for Green Building.
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Criterios de la Taxonomia Mexicana

Criterio de Evaluacion Accién
Técnica (CET)
z ooef Contribucion a la mitigacion
1. Parametro Principal de emisiones de GEI

Estimar demanda de energia
proyectada en base a la tipologia
y zona térmica

NOM-008-ENER-2001
(dictamen técnico)

2. Contribucion Sustancial

Reportar la Demanda
de Energia Final

Cumplimiento con NOMs aplicables
En condensadoras enfriadas por
agua, garantizar que operen con
agua no potable y minimo de 10

ciclos de concentracion

Cumplir con minimo de calidad de

agua de acuerdo a fabricantes de
HVAC

Criterios de gestion de riesgos y
adaptacién al Cambio Climatico

Cumplimiento de Cédigo de
Edificacion de Vivienda (CEV) en
sus secciones 401 a 406, 601 a 607,
3103.2 y 3110.1a 3110.4

Adaptacion

Cumplimiento con
recomendaciones del Atlas Nacional
de Vulnerabilidad de Cambio

3. Climatico en sus capitulos 5y 6

Evaluacién
de Dano No
Significativo

Planta de tratamiento de agua
para bafnos y riego

Cumplimiento con documentos
nacionales de biodiversidad, evaluar
impactos hacia floray faunay
cumplir con normatividad para poda
y sustitucion de arboles

Cumplir con normatividad de
contaminacién luminica

Cumplir con secciones 5.2.2.16,
5.2.5.1.4,y 5.2.5.1.11 de la
NMX-AA-164-SCFI-2013

Cumplir con seccion 5.2.4.2 de la
NMX-AA-164-SCFI-2013

Cumplir con las secciones 5.2.1.2 y
5.2.1.8 de la NMX-AA-164-SCFI-2013

Cumplir con NMX-R-046-SCFI-2011
de Parques Industriales -
Especificaciones

EDGE | LEED

X
X
v
v
X
X
X
X
v
X

X 1/2

X

ENERGY

STAR

Cumplir con las NOM relativa a los
contaminantes de la industria a la
atmosfera

Cumplir con seccién 5.2.5.3.12 de la
NMX-AA-164-SCFI-2013

Cumplimiento de CEV en su seccién
Prevenciény 3105.3.7.1: Compuestos organicos

Control de la voléatiles en pinturas y
Contaminacién recubrimientos

Las instalaciones de HVAC no usan
refrigerantes CFC, ni
3. refrigerantes con un GWP>1000.
Evaluacion Se tiene un plan de manejo de
de Dafio No refrigerantes en cumplimiento con
Significativo la NOM-161-SEMARNAT-2011y la
NOM-162-SEMARNAT-2011

Cumplir con las secciones 5.2.4.13
y 5.2.4.14 de la NMX-AA-164-SC-
F1-2013, sobre residuos

Cumplir con el Cédigo de Edificacion
de Vivienda en su seccién 3105.2.1
de Gestion de Residuos

Instalaciones de HVAC, deberén
tener un plan de manejo de
refrigerantes de acuerdo con la
NOM-161-SEMARNAT-2011

Leyes y Normas Vigentes en México

Cumplimiento con documentos
internacionales como las directrices
de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE), Derechos
Humanos de la ONU y los derechos
fundamentales del trabajo de la
Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT)

4. Salvaguardas Minimas

Total (de 26 reactivos)

Tabla 2. Comparativa de sistemas de certificacién y calificacién de edificios sostenibles con la Taxonomia
(elaboracién propia con datos de la SHCP, USGBC, IFC y US EPA)
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Catalogo de
Nnstrumentos financleros
verades

Las fichas presentadas a continuacion incluyen productos que ofrecen las instituciones
que participan en esta primera edicion de la Guia. Este catadlogo no es exhaustivo; se busca
incrementar el alcance para las siguientes ediciones con nuevas instituciones y nuevos
productos que se desarrollen para el mercado.

6.1 Informacion incluida en el
catalogo 2025

En esta edicion participan bancas comerciales y de desarrollo, las cuales ofrecen tres
categorias de productos: créditos hipotecarios, créditos al desarrollador y otros créditos
vinculados a la sostenibilidad. Estos se enlistan a continuacién.

Crédito de
infraestructura/
otro

Crédito Crédito para

Institucién . .
hipotecario el desarrollador

Bancas comerciales

Banorte v X X
BBVA México v v v
Banco Inmobiliario
Mexicano (BIM) X v x
HSBC v X X
Mifel v X v
Sabadell X v v
Santander v v v
Scotiabank v X X
Bancas de desarrollo
Bancomext X X v
International
Finance X v v
Corporation (IFC)
Nacional Financiera X v X
NADBank X v

Tabla 3. Tipos de productos ofrecidos por las instituciones financieras

27



En la siguiente tabla se muestra una comparativa de los CAT*¢ para hipotecas tradicionales e
hipotecas verdes para los diferentes bancos incluidos en esta primera edicion.

EEISE Hipotecg'b\%rde (%) I-."F.)%Te-ca
Tradicional (%)*°

Banorte 11.8% 12.9%
BBVA México Desde 11.2% 13.0%
HSBC 11.04% 13.0%
Mifel 10.1% 12.1%
Santander 10.6% 12.6%
Scotiabank (11.7% cn;i'tée? Premium) 14.5%

Tabla 4. Comparativa de CAT sin IVA para hipotecas tradicionales contra hipotecas verdes
(elaboracién propia con informacién publica a mayo de 2025)

46 E| CAT (Costo Anual Total) es una medida estandarizada del costo total de financiamiento que engloba los intereses, costos y
comisiones, y permite la comparativa entre créditos.



6.2 Bancas comerciales Hipotecarios

Hipoteca Verde Banorte

Enfocado a vivienda

Valor del proyecto desde $350,000.00 MXN

Financiamiento maximo  Hasta 90% del valor total

Plazos (afnos) 5 10 15 20

Tipo de interés Fijo Tasa de interés 11.08% CAT sin IVA 11.8%

4 BANORTE

BANCAS COMERCIALES
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SANOR T E

Banca mualtiple

Fecha de actualizacion:
28 de febrero del 2025

Objetivos de ASG
2025-2026

El modelo de sostenibilidad de Banorte se
compone de 4 pilares fundamentales;
(i) Ambiental, (ii) Social, (iii) Gobernanza, y
(vi) Negocio Sustentable. La estrategia de
sostenibilidad considera al financiamiento
sostenible como una via para lograr lo anterior
mientras genera valor y competitividad.

Banorte busca crecer su referente en ser una
empresa socialmente responsable, al agregar
el enfoque de vivienda verde que protege
aspectos medioambientales y uso eficiente
de energia dentro de hogar. Asimismo, busca
posicionarse en el mercado con una oferta
especificaque atienda este tipo de construccion
y beneficie en precio a los clientes que la
tomen.

Caracteristicas

Hipoteca para adquisicién de vivienda
nueva o usada.

Monto minimo de crédito: $75,000.00
Financiamiento mdximo de 95% para
programas Infonavit.

Beneficios

Sin gastos de preoriginacion -
avaluo hipotecario.

Sin comisién por contratacidn - crédito.

Sin comisién por administracién -
autorizacién de crédito diferido.

Sin gastos de preoriginacion - gastos de
aprobacion.

Cofinanciamiento de hasta 95% con Crédito
Cofinavit.

Apoyo Infonavit, prepago con aportaciones
patronales.

Documentacion
Solicitada

Solicitud de crédito hipotecario

Copia de acta de nacimiento de los solicitantes
Copia de acta de matrimonio de los solicitantes

CURP
Constancia de situacion fiscal

Copia de identificacion oficial vigente con

fotografia de los solicitantes

Comprobante oficial vigente de domicilio de
solicitantes (recibos de agua, luz, teléfono o

contrato de arrendamiento, en su caso)

Copia de recibos de némina del ultimo mes
Copias de estados de cuentas de cheques y

tarjeta de crédito

Requisitos

Contar con certificaciones ambientales
como:

EDGE (Advanced o Zero Carbon).
LEED (Certified, Silver, Gold o Platinum).

Otras certificaciones equiparables.

Impacto Social / Beneficios

Sin costo de seguros asociados al crédito.
Se pueden obtener otros beneficios

adquiriendo la vivienda con un Desarrollador
Fuerte Verde.

Informacion
Contacto

Celso Charnichart Caretta

Correo. celso.charnichart@banorte.com

Teléfono. 81-81739000 / Ext. 8888-1725

Edna Z. Flores Flores
Correo. edna.flores@banorte.com

Lina Lorena Escobedo Gonzalez
Correo. lina.escobedo@banorte.com

BANORTE
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Desarrollador Fuerte Verde Cofinavit y CI+CB

Enfocado a vivienda por medio de un desarrollador

Desarrollador Fuerte Verde Tradicional

Enfocado a vivienda por medio de un desarrollador

Valor del proyecto desde $350,000.00 MXN
Financiamiento maximo  Hasta 90% del valor total

Valor del proyecto desde $350,000.00 MXN
Financiamiento maximo  Hasta 95% del valor total

BANCAS COMERCIALES
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Adquisicion de vivienda que cuenta con una
certificacién en materia de sostenibilidad,
ofertada por un desarrollador.

Tasa fija acorde al perfil del cliente: 9.88% y
10.28%.

Monto minimo del crédito de: $75,000.00.

Beneficios

Sin comisién por contratacién - crédito.

Sin comisién por administracion -
autorizacién de crédito diferido.

Contar con certificaciones ambientales
como:

EDGE (Advanced o Zero Carbon).
LEED (Certified, Silver, Gold o Platinum).

Otras certificaciones equiparables.

Impacto Social / Beneficios

Beneficios adicionales dependiendo del
desarrollador.

Adquisicién de vivienda que cuenta con una
certificacion en materia de sostenibilidad,
ofertada por un desarrollador.

Tasa fija acorde al perfil del cliente: 9.88% y
10.28%.

Monto minimo del crédito de: $75,000.00.

Beneficios

Sin comisién por contratacién - crédito.

Sin comisién por administracién -
autorizacién de crédito diferido.

Plazos (afios) 5 10 15 20 Plazos (afios) 5 10 15 20
Tipo de interés Fijo Tasa de interés Desde 9.88% CAT sin IVA 11.7% Tipo de interés Fijo Tasa de interés Desde 9.88% CAT sin IVA 11.7%
Caracteristicas Requisitos Caracteristicas Requisitos

Contar con certificaciones ambientales
como:

EDGE (Advanced o Zero Carbon).
LEED (Certified, Silver, Gold o Platinum).

Otras certificaciones equiparables.

Impacto Social / Beneficios

Beneficios adicionales dependiendo del
desarrollador.

Documentacion Informacion
Documentacion Informacioén Solicitada Contacto
SOIiCitada ContaCto Solicitud de crédito hipotecario Celso Charnichart Caretta

Solicitud de crédito hipotecario
Copia de acta de nacimiento de los solicitantes
Copia de acta de matrimonio de los solicitantes

Celso Charnichart Caretta
Correo. celso.charnichart@banorte.com

CURP Teléfono. 81-81739000 / Ext. 8888-1725
Constancia de situacion fiscal

Copia de identificacion oficial vigente con Edna Z. Flores Flores

fotografia de los solicitantes Correo. edna.flores@banorte.com

Comprobante oficial vigente de domicilio de

solicitantes (recibos de agua, luz, teléfono o . bedo G Al
contrato de arrendamiento, en su caso) Lina Lorena Escobedo Gonzalez

Copia de recibos de némina del ultimo mes Correo. lina.escobedo@banorte.com
Copias de estados de cuentas de cheques y

tarjeta de crédito

Estado de cuenta afore para créditos con

apoyo Infonavit

Precalificacion para créditos con

cofinanciamiento Infonavit

Copia de acta de nacimiento de los solicitantes
Copia de acta de matrimonio de los solicitantes
CURP

Constancia de situacion fiscal

Copia de identificacion oficial vigente con
fotografia de los solicitantes

Comprobante oficial vigente de domicilio de
solicitantes (recibos de agua, luz, teléfono o
contrato de arrendamiento, en su caso)
Copia de recibos de némina del ultimo mes
Copias de estados de cuentas de cheques y
tarjeta de crédito

Estado de cuenta afore para créditos con
apoyo Infonavit

Precalificacion para créditos con
cofinanciamiento Infonavit

Correo. celso.charnichart@banorte.com

Teléfono. 81-81739000 / Ext. 8888-1725

Edna Z. Flores Flores
Correo. edna.flores@banorte.com

Lina Lorena Escobedo Gonzalez
Correo. lina.escobedo@banorte.com

BANORTE
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Desarrollador Fuerte Verde Apoyo Infonavit

Enfocado a vivienda por medio de un desarrollador

Valor del proyecto desde $350,000.00 MXN
Financiamiento maximo  Hasta 95% del valor total

Plazos (afos) 5 10 15 20

Tipo de interés Fijo Tasa de interés Desde 9.88% CAT sin IVA 11.7%
Caracteristicas Requisitos
Adquisicién de vivienda que cuenta con una Contar con certificaciones ambientales
certificacion en materia de sostenibilidad, como:

ofertada por un desarrollador.
EDGE (Certified, Advanced o Zero Carbon).

LEED (Certified, Silver, Gold o Platinum).

Ig;%gja acorde al perfil del cliente 9.88% y Otras certificaciones equiparables.

Monto minimo del crédito de: $75,000.00.

Para adquisicién de vivienda.

Beneficios Impacto Social / Beneficios
Sin comisién por contratacién - crédito. Beneficios adicionales dependiendo del
desarrollador.

Sin comisién por administracion -
autorizacién de crédito diferido.

Documentacion Informacion
Solicitada Contacto
Solicitud de crédito hipotecario Celso Charnichart Caretta

Copia de acta de nacimiento de los solicitantes

Copia de acta de matrimonio de los solicitantes Correo.  celso.charnichart@banorte.com

CURP Teléfono. 81-81739000 / Ext. 8888-1725
Constancia de situacion fiscal

Copia de identificacion oficial vigente con Edna Z. Flores Flores

fotografia de los solicitantes Correo. edna.flores@banorte.com

Comprobante oficial vigente de domicilio de
solicitantes (recibos de agua, luz, teléfono o . -
contrato de arrendamiento, en su caso) Lina Lorena Escobedo Gonzalez
Copia de recibos de némina del ultimo mes Correo. lina.escobedo@banorte.com
Copias de estados de cuentas de cheques y

tarjeta de crédito

Estado de cuenta afore para créditos con

apoyo Infonavit

Precalificacién para créditos con

cofinanciamiento Infonavit

BANCAS COMERCIALES
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Hipotecarios

Mi Hogar Eficiente

Enfocado a vivienda
Valor del proyecto desde $50,000.00 MXN
Financiamiento maximo Hasta 95% del valor total

Plazos (afos) 5 10 15 20
Tipo de interés Fijo Tasa de interés Desde 9.15% CAT sin IVA Desde 11.2%
B BVA Caracteristicas Requisitos
Aplica para créditos de vivienda como: Obtener una calificacién de laAa la D
Adquisicién, Tu casa te presta, Remodela tu (dependerd del avalio de la vivienda,

/ L]
M e>< | C Q casa, Muda tu hipoteca. basado en el consumo de agua y energia).

Avalio de la vivienda para obtener

una reduccidn en la tasa de interés,
dependiendo del crédito contratado y la
calificacién otorgada.

Banca mudltiple

Fecha de actualizacion:

24 de febrero del 2025 Beneficios Impacto Social / Beneficios
Asesoria para conocer los niveles de Mi Hogar Eficiente permite conocer el nivel
eficiencia que podria tener la vivienda. de eficiencia en el uso adecuado de los

e recursos y energia del hogar para tener
Acceder a la posibilidad de obtener una posibles ahorros en recibos de luz, agua y
disminucién en la tasa de interés. gas, contribuyendo al bienestar del planeta.

Un reporte que permite conocer el nivel
de eficiencia del hogar y cémo se puede
mejorar.

Documentacion Solicitada

Identificacion oficial vigente (INE, pasaporte, cartilla militar o cédula profesional)
Comprobante de ingresos

Comprobante de domicilio vigente (si la direccién no se indica en la identificacion oficial)
Solicitud de crédito completa y frmada

Aprobacién de consulta de historial en Buré de Crédito firmada

Presentar los documentos anteriores en una sucursal o enviar a centrohipotecario.mx@bbva.comy
realizar la solicitud por correo electrénico

BANCAS COMERCIALES

BBVA MEXICO
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Créditos para el Desarrollador /

Construccion

Beneficio Sostenible Crédito Promotor

Enfocado a crédito puente liquidable por medio de individualizacién de viviendas

Desde 65% del valor del proyecto

Caracteristicas

Créditos destinados a la construccién de
vivienda y desarrollo de conjuntos
habitacionales con precertificaciones o
certificaciones sostenibles aprobadas por
BBVA.

Beneficios

Requisitos

El promotor con una pre certificado o
certificado sostenible podrda iniciar el
proceso de marca y beneficio.

Las certificaciones sostenibles aprobadas
son EDGE Advanced, LEED (cualquier nivel) y
Passivhaus.

Es candidato a una tasa preferencial, con base a la relacién que el cliente tenga con el banco.

Documentacion Solicitada

Cédula de informacién con datos del Desarrollo y certificacion

Numero de cliente
Fecha de operacion
Divisién

Razén social

Monto de colocacién
Evidencia sostenible
Numero de crédito

Infraestructura y otros
(agua, energia renovable, resiliencia, etc.)

Financiamiento Sostenible BBVA

Enfocado a proyectos sostenibles

Hasta 90% del valor del proyecto

Caracteristicas

Financiamientos (Crédito Simple, Crédito
Refaccionario y Créditos Revolventes) con
destino de proyectos o activos sostenibles,
y/0 vinculados al logro de objetivos con
impacto positivo en el medio ambiente.

Plazos desde 12 meses y hasta 7 anos.
En moneda nacional, délares estadounidenses
y otras divisas.

Amortizaciones: mensuales, bimestrales y
trimestrales.

Beneficios

Mejores condiciones de crédito que en
creditos no sostenibles.

Documentacion Solicitada*

Contar con una Cuenta de Cheques de BBVA

Informacién financiera
Informacién legal

Autorizacion para consultar el Burd de Crédito

Carta solicitud de crédito

*Informativos, sujetos al catalogo de productos de crédito

Requisitos

Detalle del proyecto.
Reporte Second Party Opinion.

Documentacién técnica que ampare el
proyecto sostenible (SPO), segun aplique.

Impacto Social / Beneficios

Beneficios ambientales principales:
Fomentar la eficiencia energética, eficiencia
hidrica y el uso de materiales sostenibles,
disminuyendo las emisiones de GEl y la
presion sobre recursos naturales.

Beneficios sociales principales:

Las certificaciones sostenibles mejoran el
acceso a financiamiento para los clientes, al
alinearse con criterios ESG. Ofreciendo
beneficios directos a los arrendatarios
proporcionando espacios mds saludables,
ahorro en costos operativos por eficiencia en
recursos y una mayor promocién de la salud
y la seguridad de quienes lo habitan.

BANCAS COMERCIALES

BBVA MEXICO
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Banco Inmobiliario Mexicano

SANCO
NMOBLIARIO
MEXICANO
SA IBM

Banca mdltiple

Fecha de actualizacién:
7 de mayo del 2025

Créditos para el Desarrollador /

Construccion

Crédito Verde BIM

Enfocado a vivienda

Caracteristicas

Crédito que se otorga a un desarrollador

de vivienda (empresa o persona fisica con
actividad empresarial), para la construccion
de proyectos habitacionales que contribuyan
a la mitigacién de Gases y Compuestos

de Efecto Invernadero mediante la
incorporacion de estrategias de
sostenibilidad que fomenten el consumo
eficiente de energia y agua.

Beneficios

Financiamiento preferencial, asistencia
técnica, mayor demanda y rapidez de venta.

Requisitos

Experiencia minima de tres afios en el sector
de la construccidén y comercializacién de
vivienda, asi como en la plaza.

Estructura financiera adecuada.

Buen historial crediticio.

Entrega de carpetas de informacién financiera,

técnicay juridica completas, para que se
pueda realizar la evaluacién y autorizacion
del crédito.

Impacto Social / Beneficios

El crédito verde BIM avala que los proyectos
financiados tendrdn una contribucion
sustancial al objetivo de descarbonizacidn
de la construccidn. Esto con base en la
alineacién a los umbrales de la Taxonomia
Sostenible de México y el cumplimiento del
dafio no significativo en las categorias de
agua, adaptacion, biodiversidad, calidad
de aire, economia circular y perspectiva de
género.

Documentacion Solicitada

Check list interno.

BANCAS COMERCIALES

BIM

M
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HSB0

Banca mdaltiple

Fecha de actualizacion:
11 de octubre del 2025

Hipotecarios

Hipoteca HSBC Verde

Enfocado a residencial

Valor del proyecto desde $350,000.0 MXN
Financiamiento maximo Hasta 95% del valor total

Plazos (afos) 5 10 15 20 25

Tipo de interés Fijo Tasa de Interés 9.75% CAT sin IVA  11.04%
Caracteristicas Requisitos
Hipoteca para adquisicién de vivienda nueva Contar con certificaciones ambientales
que cuente con la Certificacion EDGE o LEED como:
Cfg&c’g gsir;.los programas de Apoyo Infonavit LEED Gold o Platinum.

Financiamiento minimo de $200,000 o EDGE Avanzado o Zero Carbon.

$100,000 con Cofinavit.

Beneficios

Sin gastos de preoriginacién- avalto
hipotecario.

Sin comisién por contratacién- crédito.

Sin comisién por administracién-renta.

Sin comisién por pagos anticipados parciales
o totales del crédito.

Costo preferencial en Seguros de Vida y
Darios.

Documentacion Solicitada

Impacto Social / Beneficios

En caso de adquirir seguros adicionales:

Seguros de Vida:

Asegurando hasta 2 participantes del crédito
por el mismo costo.

Cubre el 100% del saldo insoluto en caso de
fallecimiento, invalidez total y permanente e
invalidez temporal.

Cobertura por desempleo sin costo hasta

por 6 meses.

Seguro de Casa Habitacidn Colectivo:
Con cobertura ante pérdidas o danos
materiales sobre el valor destructible y el
saldo insoluto del crédito, el que resulte
mayor.

Solicitud de crédito debidamente requisitada y firmada.

Identificacion oficial (credencial de elector, pasaporte vigente, en caso de extranjeros: pasaporte y

forma migratoria). Edad minima de 25 afios

Comprobante de domicilio (telefonia fija, luz, agua, predial bimestral (Gltimo bimestre), gas, television

por cable / satelital).

Comprobantes de ingresos: ingresos minimos a partir de $8,500 M.N. con némina HSBC.
Asalariado: 2 meses de recibos, para cliente HSBC Némina 1 mes.
No Asalariado: Ultima declaracion de impuestos, 2 meses de estados de cuenta y Constancia de

Situacién Fiscal o 6 meses de estados de cuenta bancarios con depdsitos a la vista y Constancia de

Situacion Fiscal.

BANCAS COMERCIALES

HSBC
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SANCA
MIFEL

Banca mudltiple

Fecha de actualizacion:
18 de marzo del 2025

Objetivos de ASG
2025-2026

Banca Mifel tiene como objetivo incrementar
en un 10%, con respecto al afio anterior, los
productos de financiamiento sostenible.

Busca promover el alineamiento a la Taxonomia
Sosteniblede Méxicoatravés de sus productos,
ademas de informar a desarrolladores y los
clientes finales sobre la responsabilidad de
mantener las certificaciones obtenidas y las
acciones para mantener el estado de eficiencia
en edificaciones.

Hipotecarios

Hipoteca Verde

Enfocado a vivienda

Valor del proyecto desde $660,000.0 MXN

Financiamiento maximo  Hasta 95% del valor total

Plazos (afnos) 10 15 20
Tipo de interés Fijo Tasa de interés 9.41%y 9.70% CAT sin IVA 10.1%
Caracteristicas Requisitos

Hipoteca para adquisicién de vivienda
disenada con criterios de eficiencia.

Autorizacién de crédito por 3 meses.

Seguro de Vida e Invalidez 0.593 al millar.
Seguro de Darnos 0.098 + IVA al millar.

Aforos:

90% Tradicional.

95% Apoyo Infonavit y COFINAVIT.
70% Hipoteca de Inversion.
Autorizacidn de crédito por 3 meses.

Beneficios

La tasa del crédito es menor que la tasa
hipotecaria tradicional.

Sin comisién por apertura para
desarrolladores.

Documentacion
Solicitada

Tradicional, Apoyo Infonavit y COFINAVIT:
Edades desde los 21 hasta los 69 anos 11 meses

(edad maés plazo no debe ser mayor a 80 afios).

Hipoteca de Inversion:
Edad minima 35 afios
Solicitud de crédito hipotecario
Solicitud de seguro de vida

Contar con certificaciones ambientales
como:

LEED (cualquier nivel).
EDGE Advanced.

Impacto Social / Beneficios

Promueve el uso de materiales de
construccién sostenible.

Promueve elementos para la eficiencia
energética y recursos hidricos en
comparacién con una vivienda tradicional.

Identificacion oficial vigente (INE, en caso
de extranjeros: pasaporte y calidad
migratoria permanente “FM2”)

CURP

Comprobante de domicilio
Comprobante de ingresos

Acta de nacimiento

Acta de matrimonio o carta de unién
libre en caso de aplicar

Si el cliente esta casado(a) por sociedad
conyugal, anexar identificacién oficial,
CURP y acta de nacimiento del conyuge

Solicite mas informacion en: https./wfcgmx9.cibergestion.com/#Mifel_Credito_Hipotecario/

BANCAS COMERCIALES
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Infraestructuray otros
(agua, energia renovable, resiliencia, etc.)

Crédito Impulso Mifel Eco Tecnologia

Enfocado a proyectos de eficiencia energética

Valor del proyecto desde $1,000,000.0 MXN

BANCAS COMERCIALES
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Caracteristicas

Crédito para que empresas que implementen
tecnologias renovables y equipos de alta
eficiencia.

Préstamo desde $1,000,000.00 hasta
$15,000,000.00.

Plazo hasta 48 meses.

Amortizacién: Pagos Mensuales.

Cargo automdtico a cuentas ligadas a TPV o
Flujos de ventas.

Beneficios

Sin cobro de comisién por pre pago.

Permite a pequerias y medianas
organizaciones contar con un tipo de crédito
especifico para mejorar la eficiencia de sus
operaciones.

Andlisis por parte de un tercero sobre las
medidas que debe de tomar.

Documentacion Solicitada

Ser Persona Fisica con Actividad Empresarial (PFAE),
Persona Moral (PM).

2 anos continuos de actividad productiva.

Plazo del crédito mas edad del principal accionista
no debe ser mayor a 70 anos.

No tener antecedentes negativos en Buré de Crédito
Solicitud/Contrato de Crédito

RFC

Identificacién Oficial del Representante y Obligado
Relacién patrimonial del Obligado Solidario
Comprobante de domicilio

Acta Constitutiva

Dictamen Juridico

Requisitos

Contar con Diagndstico Energético aprobado
de NAFIN.

Impacto Social / Beneficios

Facilitar el acceso a tecnologias que
permiten:

Mayor eficiencia energética,

Uso responsable de los recursos

naturales,

Reduccién de las emisiones de gases

contaminantes.
Promover una economia mds inclusiva y
sostenible, facilitando la adopcién de
soluciones energéticas eficientes en
pequenas y medianas empresas.

Mas informacién en: https./mifel-public-as-
sets.s3.us-east-1.amazonaws.com/d/Folleto-Impul-

so-Mifel-Eco-Tecnologia.pdf

Se solicitara el crédito mediante la sigui-
ente liga:
https./www.mifel.com.mx/contacto/form22a=
empresas&p=Impulso-Mifel&s=Eco-Tecnologia

MIFEL
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OSabadell

Sabadell

Banca mdltiple

Fecha de actualizacién:
8 de mayo del 2025

Objetivos de ASG
2025-2026

Aumento del monto otorgado a Financiamien-
tos Sostenibles.

Identificacion, manejo y seguimiento de riesgos
ambientales y sociales altos, y medio de la
cartera.

Créditos para el Desarrollador /

Construccion

Financiamientos verdes

Construccién y real estate

Valor del proyecto desde $20,000,000.00 MXN

Caracteristicas

Financiamientos a construcciones nuevas,
ampliaciones o renovaciones de edificios
industriales, comerciales, u hoteleria con
tecnologia o esquema sustentables.

Adquisicién, instalacién, mantenimiento y/o
reparacién de equipos de eficiencia
energética (energia renovable).

Actividades que pueden ser consideradas
como sostenibles (verdes o sociales) o que
contribuyen a la transicién con base en la
Taxonomia Europea. Cada actividad deberd
cumplir con los requerimientos exigibles por
Banco Sabadell y la taxonomia.

Beneficios

+- 5 pbs en el crédito

Documentacion
Solicitada

Segun aplique el proyecto:

. Evaluacion de impacto ambiental.
Documentacién técnica o certificados que
evidencien la construccién sustentable.
Documentacion y especificaciones técnicas
para instalaciones y equipos de eficiencia
energética.

Ahorros de consumo energético en equipos
de eficiencia energética.

Documentacién técnica del proyecto para
verificar que la actividad cumple realmente

con un impacto positivo en el medio ambiente.

Requisitos

Operaciones sostenibles de nueva concesion,
nueva linea de crédito o refinanciamientos.

Financiacién con Aplicacién a Sostenibilidad
(FaS): requiere destino de fondos especificos.

Financiacién Vinculada a Sostenibilidad (FvS):
No requiere de destino de fondos especificos
(ESG Loans), por lo tanto, presentan KPIs
ambientales o sociales. Para este caso se
aceptan financiamientos ya aprobados, que
quieran convertirse en sostenibles.

Impacto Social / Beneficios

Disminucidn de uso de recursos naturales.

Disminucién de emisiones a la atmdsfera, de
residuos, aguas residuales, etc.

Disminucidn de la huella de carbono.

Memoria técnica, licencia de actividad,

ambiental o de construccion del proyecto

para verificar que la actividad estaréa

destinada a la generacion de energia solar

fotovoltaica, asi como sus caracteristicas
técnicas.
Reporte Second Party Opinion (SPO)

Informacion
Contacto

Carlos Cuevas
Correo. cuevasca@bancosabadell.mx
Teléfono. 55 7845 6824

BANCAS COMERCIALES

SABADELL
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Infraestructuray otros
(agua, energia renovable, resiliencia, etc.)

Financiamientos verdes

Enfocado a proyectos de generacién de energia limpia y gestién de aguas y residuos

Valor del proyecto desde $20,000,000.00 MXN

Caracteristicas

Energia:
Generacion de electricidad mediante

tecnologia solar fotovoltaica o edlica,
u otro esquema de energia limpia.

Gestién de aguas y residuos:
Recogida, manejo, y transporte de residuos.

Construccién, ampliacién y explotacién de

sistemas de tratamiento de aguas residuales).

Beneficios

+- 5 pbs en el crédito

Documentacion
Solicitada

Segun aplique el proyecto:

Documentacion técnica o certificados que

evidencien la construccién sustentable.

Documentacién y especificaciones técnicas

para instalaciones y equipos de eficiencia
energética.

Ahorros de consumo energético en equipos
de eficiencia energética.

Documentacién técnica o ficha técnica de la
infraestructura/equipo para verificar que la
actividad cumple realmente con un impacto
positivo en el medio ambiente.

Reporte Second Party Opinion (SPO).

Requisitos

Operaciones sostenibles de nueva concesion,
nueva linea de crédito o refinanciamientos.

Financiacién con Aplicacién a Sostenibilidad
(FaS): requiere destino de fondos especificos.

Financiacién Vinculada a Sostenibilidad (FvS):
No requiere de destino de fondos especificos
(ESG Loans), por lo tanto, presentan KPIs
ambientales o sociales. Para este caso se
aceptan financiamientos ya aprobados, que
quieran convertirse en sostenibles.

Impacto Social / Beneficios

Disminucidn de uso de recursos naturales.

Disminucidn de emisiones a la atmdsfera, de
residuos, aguas residuales, etc.

Disminucidn de la huella de carbono.

Informacion
Contacto

Carlos Cuevas
Correo. cuevasca@bancosabadell.mx
Teléfono. 55 7845 6824

BANCAS COMERCIALES

SABADELL
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Hipotecarios

Hipoteca Verde

Enfocado a individualizacién de créditos, en vivienda sostenible

& SG n t(] n d e r Valor del proyecto desde $250,000.00 MXN

Financiamiento maximo Hasta 90% del valor total
Plazos (afios) 7 10 15 20
Tipo de interés Fijo Tasa de interés 9.8-10.5%  CAT sin IVA 10.6%

S a m J[a m d e r Caracteristicas Requisitos

Para adquisicién de vivienda. Contar con las siguientes certificaciones
Aforos del 90% en crédito Tradicional EDGE (Advanced), LEED (Gold o superior) o
95% en Apoyo Infonavit y 100% en Créditos Passivhaus.
Banca multiple Cofinanciados. La certificacién deberd Demostrar ahorros
Pl de 7a 15 af 20 af iguales o superiores al 40% de Demanda de
- azos ae /.alo anosy <L anos. Energia Primaria (DEP).
Fecha de actualizacion: Tasa de 8.85% con el programa de Hipoteca.
4 de marzo del 2025 Plus donde el banco reconoce el grado de
relacionamiento con el Banco.
Beneficios Impacto Social / Beneficios
Sin comisién de apertura. Disminuye costo de luz, agua y gas.
Sin comisiones por prepago, seguro de vida, Aumento de plusvalia respecto a otros
danos y desempleo. inmuebles.
Descuento en pago del avaluo. Combate el cambio climdtico.
Documentacién Informacién
Solicitada Contacto
Solicitud de crédito hipotecario, Franco A Mendoza Hernandez

debidamente requisitada y firmada.
Identificacion oficial vigente )
CURP (Clave Unica de I%egistro Poblacional) Teléfono. 33 3955 9723
Comprobante de domicilio

Comprobante de estado civil

Acta de Nacimiento

Péliza de Seguro de Vida y comprobantes

de Pago, cuando lo contrate con otra

Aseguradora

Comprobante de antigliedad laboral

Comprobantes de Ingresos

Correo. famendoza@santander.com.mx

BANCAS COMERCIALES

SANTANDER
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Hipoteca Desarrolladores

Enfocado a individualizacién de créditos originados en Desarrollos inmobiliarios

Valor del proyecto desde $250,000.00 MXN
Financiamiento maximo Hasta 90% del valor total

Plazos (afos) 7 10 15 20
Tipo de interés Fijo Tasa de interés 9.75% CAT sin IVA 10.9%
Caracteristicas Requisitos

Aforos del 90% en crédito Tradicional, Darse de alta en la oferta.
95% en Apoyo Infonavit y 100% en créditos

Cofinanciados. Contar con inventario.

Edad desde 21 afios y mdxima de 80 afos 6
meses. Tasa de 8.95% con el programa de
Hipoteca Plus donde el banco reconoce el

Créditos para el Desarrollador /
Construccioén

Crédito Simple Puente para
Construccion de Vivienda

Enfocado a desde vivienda de infraestructura sostenible hasta vivienda residencial plus y
segunda vivienda.

No hay un minimo, depende del producto,

Valor del proyecto desde ubicacion y tipo de proyecto.

Caracteristicas Requisitos
Financiamiento para que el Desarrollador de El desarrollador deberd de tener una
Vivienda acelere la construccién y el usuario experiencia minima de 5 afos.

final pueda optar adquirirla a través de un Que haya escriturado en los ultimos 3 afios

grado de relacionamiento con el Banco.

Beneficios

Sin comisién de apertura.

Sin comisiones por prepago, seguro de vida, dafos y desempleo.

Documentacion
Solicitada

Solicitud de crédito hipotecario,
debidamente requisitada y firmada.
Identificacion oficial vigente

CURP (Clave Unica de Registro Poblacional)
Comprobante de domicilio
Comprobante de estado civil

Acta de Nacimiento

Péliza de Seguro de Vida y comprobantes
de Pago, cuando se contrate con otra
Aseguradora.

Comprobante de antigtiedad laboral
Comprobantes de Ingresos

Informacion
Contacto
Franco A Mendoza Hernandez

Correo. famendoza@santander.com.mx
Teléfono. 33 3955 9723

Crédito Hipotecario. La estructura legal

para el Desarrollador se realiza mediante un

crédito simple con garantia hipotecaria.

Financiamiento: Hasta un 110% de los costos

de urbanizacidén y edificacién (sin incluir

terreno) o bien, hasta 65% del valor venta del

proyecto.
Disposicién: 20% de anticipo (100%
amortizable en obra) y resto conforme a

visitas de inspeccioén que realice el Area
Técnica de Construccién y Avaltos.

Plazo: entre 24 y 60 meses.

Beneficios

Beneficios Oferta Hipoteca Verde:

Tasa de interés fija.

Sin comisién de apertura.

Descuento en pago de avalto.

Ventajas para el desarrollador:
Diferenciador que agiliza ventas y atraccién
a clientes.

Incrementa el valor de la propiedad.
Combate el cambio climdtico.

Ventajas para el cliente:
Menor tasa en la hipoteca.
Disminuye costo de luz.

Documentacion
Solicitada

Informacién del cliente, experiencia, pasivos
financieros, informacién financiera, evaluacion de
garantias propuestas e informacién del proyecto (que
incluye planos, permisos, licencias, factibilidades,
presupuestos, costos, etc).

por lo menos 200 unidades de vivienda.

Que haya participado previamente en
iniciativas de construccién con caracteristicas
similares al que se va a realizar.

Accionistas con amplia experiencia y buena
reputacién en el sector de Inmobiliario.

Impacto Social / Beneficios

Es una oferta de acuerdo a cada cliente y de
cada desarrollador.

Promueve las viviendas sustentables.

Apoya a viviendas de interés social,
apoyando tanto a desarrolladores como a
politicas publicas orientadas a mejorar el
acceso a la vivienda en México.

En caso de ser etiquetado, contribuirdn a la
eficiencia energética.

Informacion
Contacto

Finanzas Sostenibles
Correo. finanzas_sostenibles@santander.com.mx

BANCAS COMERCIALES

SANTANDER
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Infraestructura y otros
(agua, energia renovable, resiliencia, etc.)

Export Finance

Enfocado a proyectos de infraestructura

Valor del proyecto desde $20 millones USD

Caracteristicas Requisitos

Financiamiento sin recurso al accionista, quien Que la acreditada sea una sociedad
invierte el 20% del valor del proyecto, mientras de propésitos especifico y el proyecto a

que el banco financia el 80%. desarrollar tenga contratos de construccion

sélidos que mitiguen costos de retraso y que
los ingresos del proyecto sean predecibles a
largo plazo.

Beneficios Impacto Social / Beneficios
El cliente no realiza el 100% de la inversidn ni Se realizan inversiones sociales para las
asume el riesgo. comunidades impactadas por el proyecto,

como escuelas, hospitales, etc. Se hace
seguimiento mediante asesores externos
independientes para cumplimiento.
Cumplimiento de Principios de Ecuador, IFC
International Standards.

Documentacion Informacion
Solicitada Contacto

Modelos financieros Finanzas Sostenibles
Contrato de construccion Correo. finanzas_sostenibles@santander.com.mx

Contrato de concesién
Polizas.
Manifestacion de Impacto Ambiental

56
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Hipotecarios

Hipoteca Green Scotiabank

Residencial

Scotiabank.

Valor del proyecto desde $275,000.00 MXN
Financiamiento maximo Hasta 95% del valor total

BANCAS COMERCIALES
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Plazos (afos) 7 10 15 20
. . . y Tasa de Desde 10.5% (9.75% CAT 12.6% (11.7% para
TIpO deinterés Fijo interés para Clientes Premium) sin IVA Clientes Premium)
S COJ[ | a b a m k Caracteristicas Requisitos

Banca mdltiple

Fecha de actualizacién:
19 de marzo del 2025

Objetivos de ASG
2025-2026

Scotiabank se compromete a movilizar mas
de $350 billones de délares para financiar
productos y servicios relacionados con el
cambio climatico para el 2030.

Entre las actividades elegibles se encuentran
préstamos corporativos y comerciales,
financiamiento de proyectos, hipotecas y
financiamiento comercial y préstamos
bancarios para minoristas/pequeiias
empresas.

Ademas, dentro de las categorias elegibles
para financiamiento estan proyectos
relacionados con energia baja en carbono,
eficiencia energética, prevencion y control
de contaminacién, gestibn ambientalmente
sostenible de los recursos naturales vivos
y del uso de la tierra, transporte bajo en
carbono, captura de carbono, adaptacién y
resiliencia climatica y edificios verdes, entre
otros.

Hipoteca para Adquisicién, Adquisicién+
Renovacion de vivienda nueva o usada o
Renovacidn de vivienda existente.

Monto minimo del crédito $150,000.
Monto mdximo del crédito $10,000,000.

Pago fijo o creciente.

Impacto Social / Beneficios

Sin costo de avaltio para clientes Premium.
Sin comisién por apertura.

Asesoria personalizada.

Financiamiento del 100% de ecotecnologias.

Documentacion
Solicitada

Solicitud de crédito debidamente
requisitada y firmada

Identificacién oficial

Comprobante de ingresos
Comprobante de domicilio vigentes
(no mayor a 3 meses) a nombre del
solicitante

Certificaciones ambientales como:
EDGE (Advanced, Zero Carbon), o
LEED (Gold y Platinum), o

Instalacién de ecotecnologias
(con proveedores autorizados por SB).

Beneficios

Se pueden hacer uso de los siguientes
créditos de apoyo: Crédito Cofinavit,
Cofinavit Cl + CB y Apoyo Infonavit.

Informacion
Contacto

Edgar G. Gonzalez Rojas
Correo. grojas@scotiabank.com.mx

SCOTIABANK
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6.3 Bancas de desarrollo¥
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BANCOIVEXT

Banco Nacional
de Comercio

—xterior,
SNC IBD.

Banca de desarrollo

Fecha de actualizacion:
20 de mayo del 2025

Objetivos de ASG
2025-2026

Incorporar la Taxonomia Sostenible de México.

Adoptar estdndares internacionales en materia
de sostenibilidad.

Promover la sostenibilidad a través dela
gestion efectiva de riesgos e impactos
positivos ambientales y sociales enfocados
en practicas ASG en el sector inmobiliario.

“7Las bancas de desarrollo son instituciones que financian proyectos de desarrollo econémico, como infraestructuray

programas de vivienda.

Infraestructura y otros
(agua, energia renovable, resiliencia, etc.)

Desarrollo de infraestructura complementaria

al comercio exterior

Edificios de oficinas con certificaciones de edificacién sustentable

Valor del proyecto desde $3,000,000.00 USD

Caracteristicas

Atender necesidades de inversion de
empresas desarrolladoras de inmuebles,
incluyendo construccién, equipamiento y/o
adquisicién de inmuebles de oficinas
sostenibles, asi como el refinanciamiento de
deuda y pago de otros pasivos cuyo destino
haya sido el desarrollo de dichos inmuebles.

Beneficios

Estructuracion de créditos acordes a las
necesidades del cliente.

Plazo contractual de hasta 15 afios y
proyeccién de ingresos de hasta 25 afos.

Documentacion
Solicitada

Para el andlisis preliminar: Rent roll del
edificio de oficinas y valuacién del inmueble
(indicativa).

Proyectos de inversién construccién: impacto
ambiental, gestion de residuos peligrosos,

residuos de manejo especial, gestion de agua,

estatus de multas ambientales y demandas
sociales, y documento evidencia de tramite
de obtencién de una certificacion de
edificacién sustentable.

Inmueble en operacién: Estatus de multas
ambientales y demandas sociales, reporte
ambiental COA vigentes, prima de riesgos
laboral vigente y documento evidencia de
trdmite de obtencién de una certificacion
de edificacion sustentable.

Requisitos

Los inmuebles susceptibles de
financiamiento, deberdn ser oficinas
sostenibles que cuenten o estén en proceso
de obtener una certificaciéon de edificacion
sostenible como LEED (cualquier nivel),

ISO 50001 o NMX-AA-164-SCFI-2013.

Impacto Social / Beneficios

En linea con la Taxonomia de México, se busca
un ahorro energético o una reduccién de
emisiones de al menos entre un 15% y un 45%.

Incorporacién de acciones enfocadas en:
reduccién de huella de carbono, uso
eficiente de los recursos naturales, ahorro
de consumo de agua y energia, gestién
adecuada de residuos, mitigacion de
impactos ambientales y climdticos, asi como
bienestar laboral conforme al tipo de
certificacion.

Notas
Adicionales

Bancomext busca promover inversiones con
aspectos ASG en alineacién al Plan México
Meta 10.

Informacion
Contacto

Ma. del Socorro Peia
Correo. mpena@bancomext.gob.mx
Teléfono. 55 5449 9000 - Ext. 9317

BANCAS DE DESARROLLO

BANCOMEXT
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International
Finance Corporation
WORLD BANKGROUP

1FC

Nntermational
—iNance

Corporation
(1FC)

Banca de desarrollo

Fecha de actualizacién:
13 de mayo del 2025

Objetivos de ASG
2025-2026

Los Estandares de Desempeno sobre
Sostenibilidad Ambiental y Social de la
Corporacion Financiera Internacional (IFC),
vigentes desde 2012, ofrecen un marco
para identificar, evitar, mitigar y gestionar
riesgos e impactos ambientales y sociales
asociados a proyectos de inversién. Son parte
fundamental del Marco de Sostenibilidad de
IFC y abarcan ocho éreas clave: gestién de
riesgos, condiciones laborales, uso eficiente
de recursos, salud y seguridad comunitaria,
reasentamiento involuntario, biodiversidad,
derechos de pueblos indigenas y patrimonio
cultural. La aplicabilidad de cada estandar
depende de la naturaleza y el contexto
del proyecto; no todos los estandares se
activan en todos los casos. Estos lineamientos
son adoptados por instituciones financieras
globales para asegurar que las inversiones
privadas contribuyan al desarrollo sostenible y
respeten los derechos humanos y ambientales
de las comunidades involucradas.

Créditos para el Desarrollador /
Construccioén

Crédito para desarrolladores de
Activos Inmobiliarios

Enfocado a financiamiento corporativo o financiamiento de proyectos

Rango observado >$50 millones USD
Caracteristicas Requisitos
Deuda senior (financiamiento corporativo, Empresa ubicada en pais vinculado con el
financiamiento de proyectos). IFC y el proyecto debe tener un impacto en

el desarrollo.

Tasas de interés fija/variable, USD, euro y o . . .
monedas locales. Andlisis de riesgos ambientales y sociales,

buscando que el proyecto maximice los
beneficios positivos en implementaciones de
planes de gestion ambiental y social.

Se evalua su viabilidad técnica. Debe cumplir
con las Normas de Desempeno y la politica
de sostenibilidad del IFC.

Monitoreo y evaluacién continua a través de
una supervision de su desempeno ambiental
y social. Se revisan impactos a largo plazo.

Beneficios Impacto Social / Beneficios
Crédito vinculado de indicadores de Promueven el desarrollo econémico.
sostenibilidad con incentivos de reduccion Promocidn de la sostenibilidad.

del margen crediticio (i.e. certificacién verde

de la superficie). Mejora de infraestructura y servicios.

Documentacion Notas Adicionales
Solicitada

Disponible para desarrollo de activos
comerciales (industrial, retail, hoteles) y
Estados financieros, planes de negocio, vivienda.

proyecciones financieras, entre otros

documentos relevantes.

Historial crediticio positivos, capacidad

de endeudamiento y documentacién de Info rmacién
ingresos estables.
Demostrar capacidad de repago en los ContaCtO

plazos establecidos. L. ;
Mauricio Gonzalez

Correo. mgonzalezlara@ifc.org

BANCAS DE DESARROLLO

INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION (IFC)
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Deuda corporativa para Portafolios Inmobiliarios

Enfocado a propietarios de grandes portafolios inmobiliarios

Infraestructura y otros

(agua, energia renovable, resiliencia, etc.)

Rango observado >$50 millones USD

Financiamiento Sostenible

64

Rango observado

Caracteristicas

1. Préstamo/bonos verdes.
2. Préstamo/bonos azules.
3. Préstamos/bonos sociales.

4. Préstamos/bonos vinculados a la
sostenibilidad.

Beneficios

Depende de los acuerdos y tipo de
préstamo/bono aprobado.

Documentacion
Solicitada

Para los bonos verdes, de agua y social, los
emisores deben informar anualmente sobre
el uso de fondos y el impacto logrado.

Para bonos vinculados a la sostenibilidad se
deben presentar informes anuales sobre los
avances utilizando indicadores clave de
desempeio convenidos.

Enfocado a financiamiento corporativo y financiamiento de proyectos

>$50 millones USD

Requisitos

1. Exclusivo para proyectos verdes elegibles.
Los emisores deben informar anualmente
sobre el u so de los fondos y el impacto
logrado.

2. Exclusivo para inversiones que protegen
los océanos y el agua, apoyando los ODS 6 y
14. Los emisores deben informar anualmente
sobre el uso de fondos y el impacto logrado.
3. Exclusivo para inversiones que abordan

o mitigan un problema social especifico o
procuran obtener resultados sociales
positivos, entre otros, para la poblacién
destinataria. Los emisores deben informar
anualmente sobre el uso de fondos y el
impacto logrado.

4. Préstamo para fines generales vinculado
a objetivos definidos con KPIs durante el
plazo del préstamo de IFC. Debe tener metas
ambiciosas en comparacién a escenario
normal o metas regulatorias, deben contar
con un punto de referencia definido y contar
con fechas de observacién predefinidas que
activen los incentivos o sanciones. Se deben
presentar informes anuales sobre los
avances utilizando indicadores clave de
desempeno convenidos.

Impacto Social / Beneficios

Promocién a la sostenibilidad ambiental y
social, contribuyendo a la consecucién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

Notas Adicionales

Aplica préstamo verde o préstamo ligado a la

sostenibilidad. Se ofrecen todos los productos.

Informacion Contacto

Mauricio Gonzalez
Correo. mgonzalezlara@ifc.org

Caracteristicas

Producto integrado de asesoria e inversion.

Apoya a propietarios de grandes portafolios
inmobiliarios en establecer o fortalecer sus
estrategias de descarbonizacion.

Beneficios

La asesoria cuenta con un potencial de
inversion por parte del IFC. El paquete de
financiamiento puede ser un conjunto de
i) nuevos desarrollos verdes

i) modernizaciones verdes

iii) refinamiento iv) adquisiciones con
modernizaciones para mejorar activos.

Programa de asesoria técnica en
descarbonizacién de portafolios aplicable
a Fibras o empresas administradoras de
portafolios de gran escala.

Crédito vinculado de indicadores de
sostenibilidad con incentivos de reduccion
del margen crediticio (i.e. certificacién verde
de la superficie).

Documentacion
Solicitada

Elaborar un plan de descarbonizacién de la
cartera con indicadores clave de desempeiio,
respaldados por un plan de inversion:
- Crear un informe de referencia para toda la
cartera.
Definir las metas climaticas a nivel institucional.
Desarrollar una via integral de
descarbonizaciéon con indicadores clave de
desempeno provisionales claros.
Crear un plan de financiamiento para apoyar
la transicién verde.

Financiamiento y ejecucion:

- Proceder con el financiamiento para
implementar la transicién a través de
préstamo verde/préstamo vinculado a la
sostenibilidad (IFC o algtin otro banco).

El patrocinador deberé publicar e informar
sobre el uso de fondos y la consecucién de
los KPIs o las metas provisionales.

Requisitos

Propietarios de bienes raices (fondos de
capital privado, REITs/FIBRAS, fondos
familiares, desarrolladores inmobiliarios,
corporaciones) en hospitalidad, comercio
minorista, industriales, centros de datos,
uso mixto, residencial, centros de salud y
educacion.

Impacto Social / Beneficios

Compromiso basado en honorarios con
los clientes para asistirlos durante todo el
proceso.

Estrategias de descarbonizacioén y emisiones
Net-Zero.

Notas Adicionales

Aplica para préstamo verde o préstamo ligado a
la sostenibilidad. Se ofrecen todos los productos

de inversion.

Informacion Contacto

Mauricio Gonzalez
Correo. mgonzalezlara@ifc.org

BANCAS DE DESARROLLO

INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION (IFC)
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Nacional

—iNnanclera,
SNC - NAFIN

Banca de desarrollo

Fecha de actualizacion:
26 de agosto del 2025

Objetivos de ASG
2025-2026

La Estrategia NAFIN Sostenible es un modelo
institucional transversal que integra principios
ASG en todas las operaciones de NAFIN.
Abarca un marco de trabajo que incluye
alineacién con la Agenda 2030 y el Acuerdo
de Paris; el disefio de una taxonomia y la
medicion de riesgos ASG; y la emisiéon de
bonos teméaticos y el lanzamiento del Fondo
Sostenible NAFIN.

Ademas, impulsa la institucionalizacién de la
sostenibilidad mediante portales informativos,
grupos de trabajo, capacitaciéon y una politica
de inclusién con perspectiva de género.

Créditos para el Desarrollador /
Construccioén

Programa de Financiamiento para
Edificaciones Sostenibles (PEEB Cool)

Enfocado a construccién o renovacién de edificios con alta eficiencia energética

Financiamiento maximo  Hasta 40 millones USD por proyecto

Caracteristicas

El Programa de Financiamiento para
Edificaciones Sostenibles es una
colaboracién estratégica entre NAFIN y la
Agencia Francesa de Desarrollo (AFD), con
apoyo del Green Climate Fund (GCF), que
forma parte de la Iniciativa Internacional
PEEB Cool, el cual consiste en una linea
de financiamiento de US S100 millones

(US $25 millones del GCF mediante PEEB Cool
y US $75 millones de AFD) para promover
edificaciones sostenibles y eficientes.

Mediante este instrumento, NAFIN promueve
el financiamiento preferencial de construc-
ciones resilientes al clima y con criterios ASG,
reduciendo emisiones de CO,, consumo de
energia y fomentando el uso responsable del
agua.

La operacidn incluye Asistencia Técnica para
fortalecer capacidades institucionales y el
ecosistema de la construccién sostenible en
México en materia de disefio, monitoreo y
financiamiento de proyectos eficientes.

Beneficios

Financiamiento en condiciones
preferenciales a desarrolladores y
proyectos de construccién o renovacién de
edificaciones Sostenibles.

El nivel de financiamiento preferencial se
determina en funcién de las mejoras en
eficiencia energética y cobeneficios
climdticos de los edificios.

Los proyectos financiados son elegibles para
recibir acompanamiento técnico orientado
a fortalecer capacidades de estructuracion,
disefio e integracidn de tecnologias que
contribuyan a reducir la huella de carbono
y mejorar la eficiencia energética de las
construcciones.

Requisitos

Cumplir con especificaciones técnicas de
eficiencia energética, confort térmico,
gestion de agua y materiales sostenibles.

Los proyectos son elegibles por dos vias:

1. Certificaciones internacionales: LEED
Silver”: 50 a 59 puntos + puntajes minimos en
categoria de desempenio energético

2. Desempeiio y eficiencia energética:
Comprobar una reducciéon minima de 20%*,
respecto a escenario de referencia en
materia de:

- Emisiones de gases de efecto invernadero
- Consumo de energia

- Consumo de agua

* La renovacién de edificios requiere
reduccion de 40%. ¥ o su equivalente

Impacto Social / Beneficios

Facilita el acceso a financiamiento
preferencial para proyectos de construccién
y rehabilitacién sostenible.

Impulsa edificaciones mds eficientes y
resilientes, con menores emisiones, ahorro
de energia y agua, y mejor confort térmico.
Reduce gastos operativos para usuarios
finales y fomenta empleos verdes y
capacidades técnicas locales, contribuyendo
al desarrollo de un mercado de construccién
sostenible en México.

A nivel global, los impactos esperados del
programa PEEB Cool incluyen:

- Reduccién minima de 20% del consumo
energético de los edificios financiados.

- Mitigacién de 1,5 MtCO,e en los paises
participantes en PEEB Cool.

- Impulso a cadenas de valor sostenible y
creacién de empleos verdes en el sector de
la construccidn.

BANCAS DE DESARROLLO

NACIONAL FINANCIERA SND-NAFIN
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Documentacion
Solicitada

Ademas de los requisitos financieros
habituales de las politicas de crédito de
NAFIN, los proyectos deben presentar
documentacién que acredite la viabilidad
técnica, financiera y socioambiental de sus
proyectos.

Ello incluye el checklist de prefactibilidad

y factibilidad técnica, simulaciones EDGE o
certificacion LEED, un anélisis de riesgos
naturales y sociales segiin la metodologia
SARAS de NAFIN, y una estimacién de la
contabilizacién de finanzas climaticas.
Asimismo, se debe presentar evidencia de
cumplimiento con los criterios ambientales y
sociales y con la lista de exclusién. En funcién
de las caracteristicas y necesidades de cada
proyecto, es posible recibir asistencia técnica
para la preparacién de esta documentacioén.

Notas
Adicionales

PEEB Cool global:
https:/www.peeb.build/cool

Green Climate Fund - PEEB Cool:
https:/www.greenclimate.fund/project/fp205

Informacion Contacto

Ivan Cornejo Villalva
Correo. ivcornejo@nafin.gob.mx

BANCAS DE DESARROLLO
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Créditos para el Desarrollador /
Construccioén

Banco de Desarrollo Crédito simple

70

* de América del Norte

NADBANK

Bilateral de desarrollo

Fecha de actualizacién:
7 de marzo del 2025

Objetivos de ASG
2025-2026

Continuar contribuyendo dentro de su
jurisdiccién y dmbito de competencia en el
financiamiento de proyectos que contribuyan
a mejorar las condiciones ambientales,
sociales y de gobernanza de los proyectos,
comunidades y clientes en los que interviene
con particular énfasis en la provisibn de
servicios béasicos de energia y agua sostenible,
movilidad sostenible de personas y carga,
incluyendo electromovilidad y desarrollo
urbano sostenible y resiliente de vivienda,
comercial e industrial.

Caracteristicas

En pesos o délares americanos. A tasa fija
o variable. Periodos de amortizaciény de
gracia, acorde con las caracteristicas de los
activos que pudieran llegar hasta 30 afos.

Dependiendo de la fuente de pago, el
financiamiento puede ser bajo esquemas
corporativo, project finance, financiamiento
estructurado, financiamiento publico,
esquema de asociacién publico-privado o
emisién sostenible publica o privada, entre
otros.

Adicionalmente, el banco puede participar
en créditos sindicados, AB loans, etc.

Beneficios

Reduccién en el consumo de agua y/o
energia, a partir de las mejores prdcticas y
promocién de economia circular, con el
consecuente impacto favorable en la
reduccién de gases de efecto invernadero.

Documentacion
Solicitada

Informacién del proyecto

Acta constitutiva del promotor y/o deudor
Estados financieros auditados de los ulti-
mos 5 ejercicios fiscales de la fuente de
pago

Identificacion de los beneficios ambientales
Avance en el desarrollo del proyecto, otras
fuentes de fondeo identificadas

Enfocado a financiamiento para la construccion de edificacién y/o manufactura sostenible

Valor del proyecto desde $100,000,000.00 MXN

Requisitos

Se requiere que el proyecto esté ubicado
dentro de la jurisdiccion del NADBank la cual
abarca los 6 estados de la frontera norte de
México y con un limite de 300km al sur de la
frontera y para el caso de USA abarca los 4
estados fronterizos con México con un limite
de 100 km al norte de la frontera.

El proyecto debe cumplir con el mandato
ambiental del NADBank para promover el
desarrollo sostenible de la regién fronteriza
de México y USA.

Impacto Social / Beneficios

Generacion de empleo, adaptacion y/o
mitigacidn de los efectos del cambio
climdtico.

Informacion
Contacto
Carlos Carranza

Correo. ccarranza@nadb.org
Teléfono. +1210 2318000

BANCAS DE DESARROLLO
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Crédito verde

Intermediarios financieros

Infraestructura y otros

(agua, energia renovable, resiliencia, etc.)
Valor del proyecto desde $100,000,000.00 MXN

Crédito simple

Enfocado a entidades publicas y/o publico-privadas para ciclo del agua, manejo de residuos,

energia renovable, movilidad sostenible, calidad del aire, etc. Caracteristicas Requisitos

BANCAS DE DESARROLLO
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Caracteristicas

En pesos o délares americanos. A tasa fija
o variable. Periodos de amortizaciény de
gracia, acorde con las caracteristicas de los
activos que pudieran llegar hasta 30 arios.

Dependiendo de la fuente de pago, el
financiamiento puede ser bajo esquemas
corporativo, project finance, financiamiento
estructurado, financiamiento publico,
esquema de asociacién publico-privado o
emisioén sostenible publica o privada, entre
otros.

Adicionalmente, el banco puede participar
en créditos sindicados, AB loans, etc.

Beneficios

El promotor debe acreditar beneficios
ambientales tangibles y medibles como parte
del proyecto (ej. Ahorro de agua, reduccion
de emisiones contaminantes o criterio, etc.)

Documentacion
Solicitada

Proporcionar la informacién técnica,
ambiental, legal y financiera solicitada por
el Banco.

Dependiendo de la complejidad del
proyecto estudios de debida diligencia
realizados por asesores externos.

Valor del proyecto desde $100,000,000.00 MXN

Requisitos

Se requiere que el proyecto esté ubicado
dentro de la jurisdiccion del NADBank la cual
abarca los 6 estados de la frontera norte de
México y con un limite de 300km al sur de la
frontera y para el caso de USA abarca los 4
estados fronterizos con México con un limite
de 100 km al norte de la frontera.

El proyecto debe cumplir con el mandato
ambiental del NADBank para promover el

desarrollo sostenible de la regién fronteriza
de México y USA.

Impacto Social / Beneficios

Generacidn de empleos, provisién de
servicios publicos

Informacion
Contacto
Carlos Carranza

Correo. ccarranza@nadb.org
Teléfono. +1210 2318000

En pesos o délares americanos. A tasa fija
o variable. Periodos de amortizaciény de
gracia, acorde con las caracteristicas de los
activos que pudieran llegar hasta 30 aros.

Dependiendo de la fuente de pago, el
financiamiento puede ser bajo esquemas
corporativo, project finance, financiamiento
estructurado, financiamiento publico,
esquema de asociacién publico-privado o
emision sostenible publica o privada, entre
otros.

Adicionalmente, el banco puede participar
en créditos sindicados, AB loans, etc.

Beneficios

Diversificacién de fuentes de financiamiento
y reporteo de los beneficios ambientales
obtenidos con el financiamiento. Proceso de
aprobacién mds dgil que un crédito fuera del
marco.

Documentacion
Solicitada

Cartera de acciones, acta constitutiva del
promotor y/o de udor, estados financieros
auditados de los ultimos 5 ejercicios fiscales
de la institucion financiera.

Identificacion de otras fuentes de fondeo
identificadas.

Se requiere que el proyecto esté ubicado
dentro de la jurisdiccion del NADBank la cual
abarca los 6 estados de la frontera norte de
México y con un limite de 300 km al sur de la
frontera y para el caso de USA abarca los 4
estados fronterizos con México con un limite
de 100 km al norte de la frontera.

El proyecto debe cumplir con el mandato
ambiental del NADBank para promover el

desarrollo sostenible de la regidn fronteriza
de México y USA.

Impacto Social / Beneficios

Tiempos de aprobaciéon mds dgiles que el
proceso convencional del NADBank.

Informacion
Contacto
Carlos Carranza

Correo. ccarranza@nadb.org
Teléfono. +1210 2318000

NADBANK
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6.4 Seguros y fianzas

Las instituciones de seguros también se encuentran desarrollando productos que tienen el
objetivo de reducir el impacto ambiental. Algunas aseguradoras en México ya se encuentran
trabajando o cuentan con productos denominados “Fianzas Verdes”.

Las Fianzas Verdes otorgan ventajas directas a los beneficiarios y a los fiados de un proyecto
inmobiliario que cumpla con una certificacion sostenible. Tipicamente, al suscribir y catalogar
la totalidad del proyecto, todos los contratistas y subcontratistas que participen en él son
candidatos a solicitar una fianza verde para cubrir la garantia contractual que les es solicitada.

Como ejemplo de los beneficios esperados, las empresas que ofrecen fianzas describen los
siguientes:

1. Tarifa preferencial en cada fianza, que pueden variar segun las condiciones particulares de
cada fiado.
Acceso a talleres de capacitacion sobre construccién sostenible.

Una porcién de los gastos de expedicién se destinan para eventos de educacién y difusion
de construccién sostenible, fundaciones, organismos sin fines de lucro y eventos que
promuevan la sostenibilidad.
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Casos de
estudio v exito

A continuacioén, se presentan casos de estudio y casos de éxito para demostrar los beneficios que
se obtienen al utilizar instrumentos de financiamiento verde.

7.1 Caso de estudio: vivienda
multifamiliar (2025-2027)

Informacion del proyecto:

+ Ubicacion: Monterrey, Nuevo Le6n

» Tipologia: Residencial vertical con Comercio y Servicios en PB

* Numero de departamentos: 125

» Criterio de Sostenibilidad: Certificacién LEED o Certificacién EDGE.

Departamento:
+ Superficie: 67.75m?
+ Precio de venta: $4,300,000.00 MXN

Perfil del cliente (tipico)

+ Edad promedio: 35- 55 afios

+ Rangos de salario: $85,000.00 - $100,000.00 MXN
» Nivel socioeconémico: Medio, Medio/Alto

- Estado civil: Solteros/casados

Para este proyecto, como caso de estudio, se analizaron las consideraciones en costo de
perseguir una certificacién ambiental para el edificio, tanto en LEED como en EDGE, contra un
edificio convencional.*® La siguiente tabla muestra el costo adicional que implica el proceso de
ambas certificaciones, asi como el incremento en el costo de cada departamento para cubrir
los gastos.

] LEED | EDGE

Costos de implementacion
(costos de consultoria, costos de

implementacién y costos de $3.85-54.63 S1.16 - 52.54
certificacion) en Millones de pesos MXN
Incremento en costo por $30,800 - $37,040 $9,280 - $20,320

departamento en pesos MXN

Tabla 5. Costos de certificaciones ambientales

48 Analisis interno de Three Consultoria Medioambiental.
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Para evaluar si es posible que un desarrollador transfiera los costos adicionales de cualquier
certificacion al usuario final en el precio de venta del departamento, sin afectar el valor del
producto, se realizé un ejercicio comparando el costo total del departamento para un
comprador haciendo uso de un crédito hipotecario tradicional contra un crédito hipotecario
verde, con todos los beneficios que trae consigo (cero comisiones, tasas mas bajas,
descuentos, entre otros).

Crédito Tradicional Crédito Verde

Tipo de crédito Adquisicién de vivienda
Plazo del crédito (afios) 20
% de enganche 15%
Enganche total $645,000
Crédito total $3,655,000
Ingreso mensual requerido $93,943.38 $86,370.40
Tasa de interés 10.94% 9.70%
CAT 12.7% 1.2%
Comision por apertura 0.70% 0.00%
Pago mensual total (con seguros) $40,501.96 $37,472.77
Otros’ gastos (r.lotari?les, co’mifién, $380.663 $1.078
avaltio, estudio socioeconémico)
Desembolso inicial $1.025.663 $656.078

(enganche mas gastos)
Intereses generados $5,363,564.94 $4,636,558.59

Total pagos mensuales (incluyendo

e T $9,5620,858.00 $8,783,673.00

amortizacion, intereses y seguros)
Pago total (incluyendo otros gastos) $9,901,521.00 $8,794,751.00
Ahorro total - $1,106,770.00

Ahorro Total (en %) _ 1.62%

Tabla 6. Comparativa de crédito hipotecario tradicional contra verde*

El ejercicio demuestra dos conclusiones principales:

El costo adicional que conlleva certificar el edificio ya sea en LEED o en EDGE se cubre
con el ahorro que obtiene el comprador del departamento que utiliza una hipoteca verde,
desde su primer desembolso. Por ende, es factible que el desarrollador transfiera el costo
al comprador y, aun asi, haya beneficios para ambos.

Durante la vida del crédito hipotecario verde, el usuario final recibe un ahorro mayor al
10%, comparandolo contra un crédito tradicional.

“¢ Para la comparativa se analiz6 un crédito tradicional tipico en el mercado y un crédito verde sin comision por aperturay con
descuentos en gastos administrativos, de avaltuo y otras comisiones. Se analizé bajo las mismas condiciones con los mismos
plazos de pago y monto de crédito. Asimismo, los ahorros totales indicados, asi como los intereses proyectados no consideran
condiciones especiales (como anticipos a capital).

7.2 Caso de éxito: vivienda
horizontal (2005-2024)

Informacion del proyecto:

« Ubicacion: Estado de México

+ Tipologia: Vivienda de interés medio

« Criterio de Sostenibilidad: Certificacion EDGE

Vinte es una empresa inmobiliaria mexicana con enfoque en conjuntos habitacionales
sustentables de interés social, medio y residencial. La empresa realizé una comparativa del
comportamiento del valor de una vivienda con certificacion EDGE de interés medio a través de
los anos, contra otra vivienda de un competidor, con el objetivo de determinar cémo impactan
los criterios de sostenibilidad en la plusvalia del inmueble.

Los criterios de la comparacién son:
Dos viviendas de similares caracteristicas en diseno.
Ubicacién dentro de la misma localidad.
Precio de venta similar.
Una con certificacion EDGE vy la otra construida con métodos tradicionales.

Los resultados se presentan en el siguiente grafico. Se muestra que la vivienda tradicional
tiene un decremento en su plusvalia desde su construccion. La vivienda certificada mostré un
aumento del TACC# de 9.7% en un periodo de 19 afos, incrementando su plusvalia en casi
450%, lo que no tan solo hace una vivienda de este tipo mas atractiva para compradores, sino
que ademas es mas rentable para el desarrollador.

Importante mencionar que el incremento de valor se da no solo por la certificacion, sino
también por distintos factores como:

- Desarrollo de concepto de comunidades integrales.

- Disefo enfocado en mejorar la calidad de vida de los ocupantes a través de la promocién
de vida en comunidad.

- Innovacién en conectividad y tecnologia sostenible.

- Disefo urbano integral.

Vi nte Valor Actual en
' Mdo. Secundario
Valor Original 2005 <" =
. Ps.1,679,058
Ps.339,503 Crecimiento sostenido en el
?:r.séar::c"zzsa:\:ée)l( sol, valor de la vivienda permite a
” : ) Vinte maximizar rentabilidad
incrementando precios y
margen neto

0 4 8 12 16 20 Afos

Competldor recio e v . Valor Actual en
Valor Oreinal 3005 Vieng, Mdo. Secundario
alor Original
Ps.288,578 Ps.181,890
Desarrollo competidor en Deterioro en valor de viviendas
Tecamac, Edo. Méx. limita posibilidad de

incrementos en rentabilidad y
apetito de hipotecarias

Figura 6. Variacién de la plusvalia de vivienda verde vs tradicional®®

“?TACC es la tasa de crecimiento anual compuesto en comparacién con el afio base.
50 Vinte. (2025). Reporte Anual 2023. https://vinte.com/wp-content/uploads/2025/05/VINTE_Reporte-Anual.pdf
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Vinte también ha hecho uso de herramientas de financiamiento verde para el desarrollo de
sus conjuntos habitacionales. La empresa ha colocado12 bonos de largo plazo en el mercado
mexicano desde el 2011, con los Gltimos 6 siendo bonos sustentables y/o ligados a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la ONU. Vinte fue el primer desarrollador de vivienda a nivel
Latinoamérica en emitir un bono etiquetado sustentable en el 2018. Actualmente, Vinte es
el desarrollador de vivienda con mayor nimero de viviendas EDGE certificadas a nivel global,
con mas de 20 mil viviendas certificadas, incluyendo 2,876 viviendas certificadas Javer, recién
adquirida por Vinte, y 17,457 viviendas EDGE certificadas por Vinte de las cuales el 22% son
EDGE Advanced.

Las viviendas certificadas por Vinte ahorran en promedio:

de energia
de agua embebida en materiales

Ademas, el total de viviendas certificadas desde el 2015
han ahorrado anualmente:

toneladas de CO2 de
MW de energia eléctrica metros cubicos de agua

Vinte cuenta con un compromiso de llegar a
25 mil viviendas certificadas EDGE hacia el final del 2025.%

36%

de energia eléctrica

S'Informacién proporcionada por Vinte.

7.3 Caso de estudio: financiamiento
basado en sostenibilidad

Fibra Uno (FUNO) es el fideicomiso de inversién en bienes raices mas grande de América Latina,
con mas de 600 operaciones en México en los sectores industrial, comercial y de oficinas.

Estrategia de financiamiento sostenible

Conscientes del impacto ambiental del sector inmobiliario, FUNO establecié como principio
rector que toda nueva deuda se realice a través de mecanismos de financiamiento sostenible,
alineando asi su estrategia financiera con su estrategia de sostenibilidad corporativa.
Actualmente, FUNO cuenta con méas de USD 3.5 mil millones en financiamiento sostenible.

Metas de certificacion de portafolio (KPIs)

En los esquemas de financiamiento vinculados a la sostenibilidad, el principal indicador clave
de desempeiio (KPI) es el porcentaje del portafolio certificado bajo estdndares reconocidos,
como LEED. Los objetivos trazados, conocidos como Sustainability Performance Targets (SPTs),
son los siguientes:

% DE AREA BRUTA RENTABLE
CERTIFICADA POR ANO

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

50
45
40
3
3
2
2

=
O oo O oo O o O o

Figura 7. Objetivos de certificacién al 2035
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Casos de éxito en financiamiento sostenible

Tipo de Instrumento

Crédito bancario revolvente

vinculado a la sostenibilidad 21 millones MXN/USD SPT los especificados arriba

Uso: Edificios certificados
LEED Oro/Platino o

Bonos verdes >600 millones USD . o
equivalentes, o en top 15%
de emisiones de GEI
Uso: Edificios certificados
LEED Oro/Platino o
Bono sostenible 8mil millones MXN gl @ ey 197

de emisiones de GEl y
Apoyos sociales a inquilinos
para enfrentar crisis COVID 19

Tabla 7. Instrumentos de financiamiento verde obtenidos por FUNO

Resultados e impacto

- Consolidacion de una plataforma de financiamiento sostenible de USD 3.5 mil millones.
Mayor diversificacién en las fuentes de capital.
Contribucion activa a la descarbonizaciéon del portafolio inmobiliario en México, al ser
ejemplo de fuentes de financiamiento sostenible a gran escala.
Promocién de mejores practicas en sostenibilidad a nivel regional.
Fortalecer la estrategia de resiliencia de FUNO ante riesgos climéaticos y regulatorios.
Los edificios certificados adquieren mayor valor en libros y también en el precio de
venta.5?

7.4 Caso de éxito: financiamiento
sostenible del proyecto Mitikah,
Ciudad de México

El complejo Mitikah, que integra un centro comercial, una torre de consultorios, una torre
de vivienda y un edificio de oficinas, tuvo un costo total de inversién de 22,500 millones de
pesos. Para impulsar su desarrollo, se obtuvo un crédito verde de 7.8 millones de pesos,
complementado por una coinversién entre FUNO y varias Afores.

Al calificar el crédito como “verde”, FUNO accedié a tasas de interés preferenciales y plazos
de amortizacién extendidos frente a la banca tradicional. La transparencia en los objetivos de

2 Informacion proporcionada por FUNO.

sostenibilidad, medidos mediante auditorias externas independientes, reforzé la confianza de
las Afores, reduciendo el riesgo percibido y, por ende, el costo de capital para todos los socios
del proyecto.

Mitikah incorpor6 sistemas de paneles solares, equipos de climatizacion de alta eficiencia,
redes de captacion y tratamiento de aguas pluviales y grises, asi como materiales de
construccion de bajo impacto. Gracias a estas medidas, se estima una reduccién aproximada
del 30% en consumo energético y del 40% en demanda de agua potable, lo que repercute
directamente en menores costos operativos y un mejor desempeno financiero del conjunto. El
proyecto completo recibié la certificacion EDGE.

El edificio de oficinas recibi6 la certificacién LEED Oro en Disefo y Construccién, un sello de
sostenibilidad que hizo de Mitikah la opci6n preferida para inquilinos corporativos de primer
nivel. Estos inquilinos indican que su eleccién se debié a las ecotecnologias y a la certificacion
recibida por el edificio a diferencia de sus otras opciones. La certificacion y los beneficios
en confort térmico y calidad de aire permitieron una ocupacién acelerada, contratos a largo
plazo y rentas hasta 10% superiores al promedio local, traduciendo las practicas sostenibles en
ganancias tangibles.

El caso Mitikah demuestra que integrar criterios de sostenibilidad no es un costo, sino una
estrategia que genera mejores condiciones de financiamiento, ahorros operativos, mayor
retorno de inversién y menor exposicion a riesgos regulatorios, puesto que el proyecto
no detuvo su construccién en ningdn momento. Esto demuestra que las estructuras de
financiamiento sostenibles son un modelo probado que equilibra el impacto ambiental con
solidez y rentabilidad financiera.5®

5% Informacién proporcionada por FUNO.
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8.1 Barreras para el acceso a
financiamiento

A continuacién, se enlistan las principales barreras para el acceso a financiamiento verde en
México:

La percepcion de que los proyectos sostenibles son costosos, complejos y con un retorno
lento, lo que lleva a considerarlos prescindibles.5

La facilidad de optar por alternativas tradicionales como préstamos informales,
financiamiento interno o lineas de crédito convencionales.

El desconocimiento sobre las opciones de financiamiento verde.

Los procesos para acceder a estos recursos son burocraticos y técnicamente exigentes.
La reciente publicacion de la Taxonomia Sostenible de México aln no ha sido
suficientemente difundida y no es claro como se verifica o demuestra su cumplimiento.
Las empresas carecen del conocimiento técnico para estructurar proyectos alineados con
los estandares requeridos, lo que puede derivar en practicas de greenwashing.5®

8.2 Oportunidades para el
desarrollo sostenible en el sector
de la construccion

Entre 2019 y 2022, los bancos de desarrollo en México emitieron 23 bonos tematicos por un
total aproximado de 113 mil millones de pesos, logrando para el 2024 movilizar alrededor de 1
billon de pesos. Iniciativas como la Plataforma de Finanzas Sostenibles (SHCP), la Taxonomia
Sostenible de México y el repositorio RAICES buscan facilitar el acceso a estos instrumentos,
ademas que, en los ultimos anos, la mayoria de los bancos han actualizado sus Marcos de
Referencia para Bonos Sostenibles.

Las principales oportunidades para el desarrollo sostenible en el sector son:

Difundir la informacién del financiamiento verde.
Promover la comunicacién del sector financiero con el sector construccion.
Divulgar casos de éxito de diferentes sectores y tamanos.

5 Comision Nacional Bancaria y de Valores. (2021). Encuesta Nacional de Financiamiento de las Empresas. https:/www.gob.mx/
cms/uploads/attachment/file/780799/ENAFIN_2021_ReporteResultados_vf.pdf

% El greenwashing o lavado verde es la practica de crear una imagen ilusoria de responsabilidad ecolégica de una empresa.

Simplificar los procesos para acceder al financiamiento verde, a través de cumplimiento con
certificaciones verificadas por partidos terceros.

Fortalecer los incentivos existentes de los productos financieros verdes.
Crearlosrecursosnecesarioseneducacionydifusion,asicomolaespecializaciontécnicapara
contar con auditores, verificadores y certificadores que faciliten el cumplimiento de los
requerimientos.

Laimplementaciéndecédigosdeconstruccionque promuevanlaeficienciaenergética, eluso
responsable del agua y la utilizacién de materiales sostenibles.

La innovacion tecnolégica, apoyando la investigacion en materiales ecologicos y sistemas
constructivos de bajo impacto ambiental.



https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/780799/ENAFIN_2021_ReporteResultados_vf.pdf 
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/780799/ENAFIN_2021_ReporteResultados_vf.pdf 

Conclusiones

El sector construccion es uno de los que mayor impacto tienen en el medio ambiente de manera
global. Por lo mismo, es un actor importante en el esfuerzo de la descarbonizacion.

Através de herramientas, como créditos verdes o créditos de inversién vinculados a la sostenibilidad,
se estd movilizando cada vez mas capital hacia proyectos y portafolios que contribuyen al
cumplimiento de compromisos nacionales e internacionales. El crédito puente verde, por ejemplo,
es clave para reducir los costos totales de proyectos de vivienda, considerando que el costo
financiero puede representar entre el 5 y el 8 % del valor total del proyecto. Una tasa de interés
mas baja se traduce en ahorros significativos y en una mayor viabilidad para impulsar desarrollos
sostenibles.

Iniciativas publicas y privadas como la Taxonomia, la EMFS y certificaciones internacionales como
LEED y EDGE permiten clasificar y dar certidumbre a lo que se considera sostenible, estableciendo
parametros claros para el sector construccion y el financiero.

El potencial de mejora y la tecnologia para edificios ya existe. La innovacién y la capacidad
profesional existe. Lo que se necesita es el impulso del sector financiero y el impulso del gobierno
a través de la politica publica para lograr que la industria de la construccién alcance su mayor
potencial de mitigacién del cambio climético.
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ANEXOS

Anexo 1.
Tendencias de bancos internacionales

Actualmente en México, las herramientas financieras verdes de bancos se diferencian de
las tradicionales principalmente por una menor tasa de interés, con algunos ofreciendo
descuentos en costos administrativos o capacitaciones y asesorias para certificaciones
especificas. Sin embargo, la tendencia en bancos internacionales, con herramientas
financieras masrobustas, esno solo contar contasas diferenciadas paraelfinanciamiento
deproyectossostenibles, sinotambiénsubsidiosacostosdecertificaciéneimplementacion.
Por ejemplo, en Ecuador, se ofrecen ahorros de 0.5% en la tasa de interés, mas un
apoyo con el 80% de costos de la certificacion EDGE, en Costa Rica se ofrece una
reduccién del 0.5% en la tasa, mientras que en Colombia se ofrece ahorro de 1.0% en
la tasa de interés y un apoyo con el 50% de los costos de EDGE.

Anexo 2.
Marco normativo y politica publica
en materia de sostenibilidad

Estas leyes y regulaciones buscan incentivar la transicién hacia un modelo econémico
y energético mas sostenible, alineado con compromisos internacionales y la proteccién
del medio ambiente en México.% Entre las mas importantes destacan:

* Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente (LGEEPA): Establece las
bases para la conservacién, restauracién y uso sostenible de los recursos naturales,
regulando la proteccion de la biodiversidad, areas naturales protegidas, prevencion
de la contaminaciéon y gestion ambiental a nivel federal, estatal y municipal. También
contempla herramientas como la evaluacién de impacto ambiental, normas
ecologicas y la participacién social en la toma de decisiones.

» LeyGeneralde Cambio Climatico (LGCC): Promueve la eficiencia energética, el desarrollo
de energias renovables y la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero.
Establece la Estrategia Nacional de Cambio Climatico y el Sistema Nacional de
Cambio Climatico.

» Ley de Responsabilidad Ambiental: Regula la responsabilidad derivada de dafos al medio
ambiente, estableciendo medidas de reparacion y compensacién.

+ Ley de Transicion Energética: Sustituyé la Ley para el Aprovechamiento Sustentable
de la Energia y la Ley para el Aprovechamiento de Energias Renovables. Regula el
uso eficiente de la energia, la reduccion de emisiones contaminantes en la industria
eléctrica y el impulso de energias limpias. Esta ley ademéas engloba la eficiencia
energética en edificaciones y el etiquetado de Excelencia en Eficiencia Energética,
el cual busca identificar y promover edificaciones sostenibles.

% Baker McKenzie. (2024). Global Sustainable Buildings Guide 2024.
57 SEMARNAT. (2018). La LGEEPA, eje rector del sistema juridico ambiental de México. https:/www.gob.mx/semarnat/articulos/
la-lgeepa-eje-rector-del-sistema-juridico-ambiental-de-mexico?idiom=es
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+ Reglamentos de Construccién Estatales y Municipales: Algunos estados y ciudades han
adoptado lineamientos especificos para promover la edificacion sostenible. Por
ejemplo, la Ciudad de México cuenta con el Cédigo de Construccién de la Ciudad
de México, que incluye disposiciones sobre eficiencia energética, captacion de
agua pluvial y materiales ecoloégicos.

México cuenta con diversos programas e iniciativas nacionales y tratados internacionales
que refuerzan su compromiso con la sostenibilidad en la construccion:%®

+ Taxonomia Sostenible de México: Publicada en 2023 por la SHCP, esta herramienta
clasifica actividades con impactos positivos en el medio ambiente y la sociedad,
basdndose en estandares internacionales. Incluye criterios especificos para la
construccién sostenible.

« Estrategia de Movilizacion de Financiamiento Sostenible (EMFS): Desarrollada por la
SHCP, busca movilizar financiamiento de fuentes publicas y privadas, nacionales e
internacionales hacia proyectos de impacto social y ambiental.%’

« Iniciativa de Ley General de Economia Circular: Propuesta en el Senado, busca
reducir elimpacto ambiental de la actividad econémica promoviendo la reutilizacién,
reciclaje y redisefio de materiales para minimizar el desperdicio y el consumo de
recursos naturales.

« Vision Nacional Cero Residuos: Estrategia de la SEMARNAT para transformar el
manejo de residuos en un modelo de economia circular, fomentando la reduccién,
reutilizacion y reciclaje para un desarrollo mas sostenible.

« Programa Transversal de Edificaciones: Impulsado por la SENER y la CONUEE,
promueve la descarbonizacién mediante la normalizacion, gestion energética,
auditorias de eficiencia y fomento del uso de energias renovables en edificaciones.

+ Agenda 2030: Liderada por la SEMARNAT, la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, aprobada en 2015 por la ONU, establece una hoja de ruta con 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) para impulsar acciones multisectoriales en favor del
bienestar social, la proteccién ambiental y el crecimiento econdmico sostenible.

« Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDCs) 2022: Presentadas por México
ante la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climético, estas
contribuciones reflejan un aumento en la ambicién climéatica del pais, con
compromisos para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero en un 35%
para 2030 y hasta un 40% con apoyo internacional.

%8 ULI México. (2023). Elementos y acciones para el desarrollo de una hoja de ruta neto cero carbono.
%7 SHCP. (2023). Estrategia de movilizacién de financiamiento sostenible.

Normas Mexicanas de sostenibilidad

Norma Mexicana de Edificacion Sostenible

Edificacién Sustentable - Criterios y
Requerimientos Ambientales Minimos.

Normas Mexicanas en Materia de Residuos

Programa Nacional para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos 2022-2024

NMX-AA-164-SCF1-2013 (PDF)

Programa Nacional para la Prevencién y Gestién Integral
de los Residuos de Manejo Especial 2022-2024

NMX-AA-118-SCF1-2001 (PDF) Reglstrc? de emisiones y transfe.renm? de
contaminantes, lista de sustancias e informe.

Normas Oficiales Mexicanas de Eficiencia Energética

Eficiencia térmica de calentadores de agua para
uso doméstico y comercial. Limites, métodos de
pruebay etiquetado.

NOM-003-ENER-2021 (PDF)

Eficiencia energética para sistemas de alumbrado

NOM-007-ENER-2014 (PDF) e . .
en edificios no residenciales.

Eficiencia energética en edificaciones, envolvente

NOM-008-ENER-2001 (PDF) e . .
de edificios no residenciales.

Eficiencia energética en sistemas de aislamientos

NOM-009-ENER-2014 (PDF) . . .
térmicos industriales.

Eficiencia energética en acondicionadores de aire
tipo central, paquete o dividido. Limites, métodos
de pruebay etiquetado.

NOM-011-ENER-2006 (PDF)

Eficiencia energética de unidades condensadoras
y evaporadoras para refrigeracion. Limites,
métodos de prueba y etiquetado.

NOM-012-ENER-2019 (PDF)

Eficiencia energética y requisitos de seguridad
NOM-017-ENER/SCFI-2012 (PDF) de lamparas fluorescentes compactas
autobalastradas. Limites y métodos de prueba.

Aislantes térmicos para edificaciones.

NOM-018-ENER-2011 {PDF) Caracteristicas, limites y métodos de prueba.

Eficiencia energética en edificaciones, Envolvente

NOM-020-ENER-2011 (FDF) de edificios para uso habitacional.

Eficiencia energética y requisitos de seguridad al
NOM-021-ENER/SCFI-2017 (PDF) usuario en acondicionadores de aire tipo cuarto.
Limites, métodos de prueba y etiquetado.

Eficiencia energética en acondicionadores de aire
tipo dividido, descarga libre y sin conductos de
aire. Limites, métodos de prueba y etiquetado.

NOM-023-ENER-2018 (PDF)

Caracteristicas térmicas y 6pticas del vidrio y
sistemas vidriados para edificaciones. Etiquetado
y métodos de prueba.

NOM-024-ENER-2012 (PDF)
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https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/181660/NOM_020_ENER_2011.pdf
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NOM-026-ENER-2015 (PDF)

Eficiencia energética en acondicionadores de aire
tipo dividido (Inverter) con flujo de refrigerante
variable, descarga libre y sin ductos de aire.
Limites, métodos de prueba y etiquetado.

NOM-027-ENER/SCFI-2018 (PDF)

Rendimiento térmico, ahorro de gas y requisitos
de seguridad de los calentadores de agua solares
y de los calentadores de agua solares con
respaldo de un calentador de agua que utiliza
como combustible gas L.P. o gas natural.
Especificaciones, métodos de pruebay
etiquetado.

NOM-028-ENER-2017 (PDF)

Eficiencia energética de lamparas para uso
general. Limites y métodos de prueba.

NOM-030-ENER-2016 (PDF)

Eficacia luminosa de lamparas de diodos emisores
de luz (led) integradas para iluminacién general.
Limites y métodos de prueba.

Tabla 8. Normas Mexicanas de sostenibilidad

Anexo 3.
Certificaciones de edificacion sostenible

LEED® (Leadership in Energy and Environmental Design)

La certificacion LEED es la herramienta de certificacién para edificaciones sostenibles mas
utilizada globalmente, con presencia en 186 paises, la cual proporciona un marco para el disefo,
construccién, operaciéon y mantenimiento de construcciones ecolédgicas que son responsables
con el medio ambiente, saludables y eficientes en el uso de recursos. Esta certificacion se
puede aplicar a diversos tipos de proyectos en sus diferentes etapas, con 6 herramientas
principales:

Disefio y construccién de edificios (incluyendo requerimientos especificos para escuelas,
retail y hospitales)

Disefio y construccioén de interiores

Operacién y mantenimiento de edificios e interiores existentes

Disefio y construccién residencial

Desarrollo de vecindarios (Neighborhood Development)

Ciudades y comunidades

Su objetivo primordial es reducir las emisiones de carbono, conservar agua y energia, y crear
entornos interiores méas saludables. Para lograrlo, LEED adopta un enfoque holistico, evaluando
el desempeiio en diferentes categorias, como lo son Eficiencia del Agua, Energia y Atmdsfera
y Calidad Ambiental Interior. Con una combinaciéon de requisitos obligatorios (prerrequisitos) y
estrategias sostenibles (créditos) evalta a través de un sistema de puntos que varia con cada
herramienta, se otorgan diferentes niveles de la certificacion:

LEED

CERT'F’ED

Certi_ﬁcado P@:a Platino

40-49 pts 50-59 pts 80+ pts

Figura 8. Niveles de certificacién LEED

Para garantizar el cumplimiento con los estandares LEED, los proyectos deben pasar por un
riguroso proceso de revisiébn y cumplir con prerrequisitos que incluyen un comisionamiento
de los principales sistemas que consumen energia del edificio. Ademas, los criterios de
certificacion se actualizan periédicamente para incorporar los avances en tecnologia y
practicas de construccién sostenible, asegurando que el sistema siga promoviendo un desarrollo
ambientalmente responsabley eficiente. Laversiéon 5 de LEED ya esta disponible y ser4 obligatoria
a partir del 2026. Esta nueva versién es alin més exigente en términos de energia y cubre otros
criterios relevantes para ASG como descarbonizacién, resiliencia climatica, equidad, igualdad
de oportunidades, impacto social, etc.
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https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/181666/NOM_026_ENER_2015.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/386123/nom-027-enerscfi.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/308295/NOM_028_ENER_2017_DOF_09_marzo_2018.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/183748/NOM-030-ENER-2016.pdf
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EDGE (Excellence in Design for Better Efficiencies)

La certificacién EDGE es una herramienta que busca promover edificios eficientes en costos
y recursos, especialmente en mercados emergentes. La certificacion realiza una comparativa
entre el diseno del edificio y un caso base, el cual toma como referencias practicas estandar de
construccién utilizadas en una region especifica para el tipo de edificio que se esté evaluando,
ya sea nueva construccion, edificio existente, renovacion o construccion de una parte de un
edificio. Entre las tipologias elegibles para certificar EDGE se encuentran:

Residencial - Comercios
Hotgles + Industrial
Oﬁ0|r}as - Usos Mixtos
Hospital - Escuela

EDGE proporciona un enfoque medible y escalable para la sostenibilidad centrandose
en ahorros logrados en tres rubros: energia, agua y energia embebida en materiales de
construccién. Para poder obtener la certificaciéon en su nivel basico, se requiere lograr ahorro
de al menos 20% en las tres categorias. Para incrementar de nivel, ya sea a Avanzado o a
Carbono Cero, se necesita lograr mayor ahorro en la categoria de energia, como se muestra
en la siguiente imagen.

O 6 O

EDGE i 20%

. Energfa
Certificado EEEE ol
EDGE -40% o
Avanzado Energia S

-20%
-100% ;
Zero Carbon Energfa ombetida

en materiales

Se debe alcanzar un minimo del 40% con ahorro de energia en el sitio,
permitiendo completar el 100% con fuentes renovables o créditos de carbono.

Figura 9. Niveles de certificacién EDGE

El proceso se lleva a cabo con la plataforma EDGE, que permite a los equipos de proyecto a
evaluar y optimizar sus disefios para cumplir con estos estandares de sostenibilidad de manera
rapida y sencilla. Las medidas propuestas se verifican mediante una auditoria independiente y
se otorgala certificacién dependiendo de los ahorros alcanzados. Al igual que LEED, los criterios
de la certificacién se mantienen actualizados a medida que evolucionan las practicas de
construccién para tener una base realista con la que comparar los proyectos.®°

0 |FC. (2024). Edge User Guide Version 3.

Comparativa entre sistemas de certificacion mas comunes

Distintas herramientas ofrecen guias y métricas distintas para sus usuarios, con posibles
caminos y resultados muy diferentes. Por ejemplo, los proyectos LEED requieren célculos y
analisis técnicos como simulaciones de energia y luz natural, aumentando su complejidad y
precision. Los proyectos EDGE se pueden enviar a través de una App, lo que ahorra costos,
tiempo y requiere menos experiencia en comparacion con LEED. LEED abarca un enfoque
holistico de la sostenibilidad que incluye requisitos y oportunidades para una amplia gama de
temas, en comparaciéon con EDGE, que solo se centra en la energia, el agua y los materiales,

cubriendo aproximadamente el 40% de las métricas de sostenibilidad incluidas en LEED.¥

Tipo de sistema
Desde

Creado por

Requerimientos
para la certificacion

Normatividad local

Green Building Rating System
1993

Consejo de Edificacién Verde de
Estados Unidos (USGBC), a través
de grupos asesores de la base de
miembros (consenso del mercado e
impulsados por expertos).

Los proyectos deben cumplir con
los 12 requisitos obligatorios o
prerrequisitos (que incluyen
requerimientos minimos de
eficiencia energética y agua) y
obtener un minimo de 40 puntos.®?

Los proyectos deben cumplir con las
normas locales.

Proceso Integrativo, Sitios
Sostenibles, Ubicaciéon y Transporte,
Eficiencia del Agua, Energiay

Green Building Certification System
2014

Corporacion Financiera Internacional
(IFC), a través de donativos.

Reduccién estimada del 20% del
uso de energia, agua y materiales en
general.

No hace mencién del cumplimiento
local.

Energia, Agua y Materiales (energia

CEEHITRE Atmoésfera, Materiales y Recursos, 2;?;22{:36 LIRS
Calidad Ambiental Interior, Prioridad ’
Regional e Innovacién
Rango Global Paises en desarrollo / recientemente
global
1 . *
Costo de Reg e SIS0 LD .. Registro: $349 USD
tificacié Certificacion: depende de metraje Certificacién: depende de metraie®
Gt EeE R *para miembros del USGBC -dep )
: CARUIEO RO 0 (e Nivel 1: EDGE Certificado (20%)
Niveles de Plata (560-59 puntos) Nivel 2: EDGE A do (40%)
tificacion Oro (60-79 puntos) el Z: vanzado °
cer . Nivel 3: Cero carbono (100%)
Platino (80+ puntos)
Consultoria dedicada que acompafia Consultoria puntual durante el
. desde la etapa inicial de diseno hasta disefo, revision de auditoria de
Cronologia

la construccién y operacion del
edificio.

disefno y revision de auditoria de
construccioén en el sitio.

¢ Gomec, N. & Sertyesilisik,, B. An investigation into the comparative study of LEED and EDGE

2 E|l programa de calificacion LEED es un sistema basado en créditos que otorga puntos en funcién del cumplimiento de difer-
entes aspectos de la sostenibilidad, siendo 40 puntos el minimo permitido.
3 USGBC. (2025). LEED Certification Fees. https:/www.usgbc.org/tools/leed-certification/fees

¢4 |FC. (2025). EDGE Certification Pricing. https:/edgebuildings.com/about/edge-certification-pricing/

97


https://www.usgbc.org/tools/leed-certification/fees
https://edgebuildings.com/about/edge-certification-pricing/

Indicadores de
sostenibilidad mas
relevantes

Auditoria

Tipologias

Vinculacién a fase
operativa

Porcentaje de gestion de aguas
pluviales in situ

Ahorro y uso final de agua
interior y exterior

Ahorro y uso final de energia 'y
costos en comparacién con un
caso base

Emisiones de carbono

Ahorro de CO2 anual

Ahorro operativo de CO2
Ahorro energético incorporado
Porcentaje de materiales

por costo con declaraciones
ambientales de producto y de
ingredientes saludables
Energia incorporada en
materiales

Porcentaje de residuos
desviados del vertedero durante
la construccién

Porcentaje de espacios con luz
natural de calidad

Ventilacién adecuada
(renovacién de aire)

Reduccién del efecto isla de
calor

Documentacion después del disefio y
la finalizacion sustancial de la
construccién, Modelado de energia
Comisionamiento del disefio y la
construccion.

Nueva Construccion
Nicleo y Envolvente
Centros de Salud
Comercios

Centros Educacionales
Hoteleria

Interiores Comerciales
Operaciéon y Mantenimiento
(0+M)

Neighborhood Development (ND)
Viviendas y Multifamiliares
Ciudades y comunidades

Si, mediante la herramienta ARC
Skoru®®, midiendo el desemperio real
durante la operacion

Nimero de personas impactadas
Ahorro de CO2 anual

Ahorro operativo de CO2

Ahorro energético incorporado
Ahorro de agua

Energia incorporada en
materiales

Emisiones de carbono

Uso final de energia

Uso final de agua

Costo de utilidades de caso base
Reduccién de costos de utilidad
Costo adicional

Recuperacién en afos

Revision de la documentacion
después del disefio y una auditoria in
situ después de la construccion.

Residencial
Hoteles
Oficinas
Hospital
Comercios
Industrial
Usos Mixtos
Escuelas

Se puede certificar con EDGE un
proyecto en operacién, pero es el
mismo esquema que para disefio y
construcciéon. No requiere medir el
desempernio real.

Tabla 9. Comparacién de sistemas de certificacién y calificacién de edificios sostenibles

% Una plataforma con herramientas para medir y calificar el desempefio operativo de cualquier espacio o edificio.
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